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No podemos lograr lo que no podemos imaginar

0. PRELIMINARES
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AGENDA
Nagusi

ESCENARIOS DE FUTUROS Muchas vidas en una vida
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El nuevo proceso de participacion y gobernanza colaborativa AGENDA Nagusi, comenzaba su edicion
2023, poniendo el foco en “LA NUEVA LONGEVIDAD” un concepto que ha irrumpido con fuerza en
nuestrarealidad y en la AGENDA politicade quienes tienen laresponsabilidad de conducir ala sociedad
haciaun “BUEN FUTURO".

La manera de entender la vejezy el envejecimiento vaa vivir una gran transformacion en los préximos
10/20 afios. Las tendencias demograficas, sociales, tecnoldgicas, econdmicas en las que estamos
insertos como sociedad nos obligan a reevaluar y reorganizar la forma en la que las personas vivimos la
vejez o mejor dicho “vivimoslavida”.

Visionarios y visionarias en todos los continentes estdn liderando movimientos civicos de gran impacto
para promover una visién que responda, no a la antigua mirada del envejecimiento, sino a un nuevo
campo de “longevidad” basado en ver la fuerza y la oportunidad en las vidas de la ciudadania de
personas mayores.

La NUEVA LONGEVIDAD: Escenarios de FUTURO 2030/40 “NO PODEMOS LOGRAR LO QUE NO
PODEMOS IMAGINAR, “MUCHAS VIDAS EN UNA VIDA”: Dibujar un futuro con sociedades mds longevas
pasa inevitablemente por grandes transformaciones en nuestra manera de relacionarnos o en
conceptos sobre los que se asienta nuestra sociedad, como el amor, la salud, el dinero, o la proyeccidn
de unavidafinita.

La idea es poner el foco en dibujar los escenarios futuros, tomando como punto de partida lo que los
estudios de tendencias pronostican, pero sobre todo generando reflexion en torno a los ESCENARIOS
FUTUROS DESEADOS por las propias personas mayores, las queya lo son y las generaciones venideras.

¢QUE SIGNIFICA ENVEJECER EN UN MUNDO QUE ENVEJECE?
¢COMO SEREMOS DENTRO DE 20 O 30 ANOS?
¢éA QUE RETOS NUEVOS NOS VAMOS A ENFRENTAR?
¢COMO SERVIREMOS AL FUTURO Y NOS CONVERTIREMOS EN BUENOS ANTEPASADOS?

Como todo proceso participativo, lo que se recoge en este informe es una recopilacidon de reflexiones,
opiniones, experiencias y deseos, que en ningun caso tienen un contraste cientifico, pero que sin duda,
aportan un gran valory pueden ser de gran utilidad para quienes quieran avanzar y construir un futuro
mejor entre todasy todos.
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Os presentamos a #miren100 KW M wewn!!

#miren100 es un prototipo de nifa, nifio, nifie, con la
mds extensa variedad de diversidades que podais
imaginar (de raza, de credo, de capacidades,
contextos, circustancias, recursos...etc.), pero con dos
certezas:

= Va a residir en Euskadi
= Yva a tener una esperanza de vida de 100 afios,
porquellegar a centenaria serd lo comun

Miren nos va a servir de inspiracién a lo largo de todo el proceso de reflexién. Queremos imaginar el
nuevo mapa de vida para Miren, que le permita que esa vida tan larga que va a tener, sea también una

vida feliz, saludable, segura, comprometida, experimentando un sentido de pertenencia, propdsito y
valor.

Pero también vamos a contar con mas fuentes de inspiracidn, y para ello os presentamos a nuestras
“PLUMAS INVITADAS”, personas que han querido compartir sus reflexiones o imaginar sus deseos de
futuro através de unos aforismosy textos que compartimos con vosotros..

|

I
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Daniel Inerarity

Catedrdtico de filosofia politica y social, investigador IKERBASQUE en la
Universidad del Pais Vasco y director del Instituto de Gobernanza
Democratica. Es titular de la Catedra Inteligencia Artificial y Democracia
del Instituto Universitario Europeo en Florencia. Doctor en Filosofia.
Entre sus libros cabe destacar: Un mundo de todos y de nadie; La
democracia del conocimiento, Premio Euskadi de Ensayo 2012; La
humanidad amenazada: gobernar los riesgos globales (con Javier Solana);
El futuro y sus enemigos; El nuevo espacio publico; La sociedad invisible,
Premio Espasa de Ensayo 2004; La transformacién de la politica, Il
Premio de Ensayo Miguel de Unamuno y Premio Nacional de Literatura
en la modalidad de Ensayo 2003; Etica de la hospitalidad, Premio de la
Sociedad Alpina de Filosofia 2011 al mejor libro de filosofia en lengua
francesa; La politica en tiempos de indignacion (2015); La Democraciaen
Europa (2017); Politica para perplejos (2018), Premio Euskadi de Ensayo
2019; Una teoria de la democracia compleja (2019); Pandemocracia
(2020) y La sociedad del desconocimiento (2022).

1
QUIENES se van haciendo mayores han visto como su
condicién se llena de circunloquios y eufemismos para
no considerarla fastidiosa o para no fastidiarles. Nos
. referimos a la tercera edad, a los mayores, para no
Afo rl S m O S hablar de viejos o ancianos y la docencia para estas
personas en la universidad se llama aula de la
experiencia. A este paso los inconvenientes de tener
mas afios acabardan considerandose una queja
injustificada.

2
LO Unico cierto de la edad es que aumenta hasta un
momento en el que deja de hacerlo parasiempre.

3

A medida que uno se hace mayor disminuyen las
discontinuidades, aumenta la continuidad y uno se
acerca al momento en el que dejard incluso de
continuar.
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4
LO peor de envejecer es hacerse previsible, algo que pued e darse, por cierto, teniendo muy pocos
afos.

5
EL aumento de la edad no siempre va acompafiado del aumento de otras capacidades y podemos
situar el comienzo de lavejez cuando lo Unico que aumenta son losinconvenientes.

6

Afo rl S m O S QUE lo importante no es el tamafio se refiere también ala duracién

de lavida.

7
LA vida se puede alargar, pero estirarla es otracosa.

8
UNA vidasolo prorrogada no es necesariamente una vida humana.

9
LA vida no dura mucho cuando estd en su plenitud y se alarga
demasiado en el ocaso.

10

LOS seres humanos nos pasamos la primera mitad de la vida
gestionando un tiempo escaso y la segunda tratando de hacer algo
con un tiempo excesivo.

11

QUE a las personas mayores les invitemos a estudiar pone de manifiesto que, a diferencia de otras
épocas, para convertirse en sabio ahora ya no basta simplemente con dejar pasar el tiempo. Si en
las sociedades tradicionales la sabiduria era representada por un anciano barbudo, en las
sociedades hipermodernas la mejor expresidon de inteligencia es la versatilidad con la que aprende
una nifia.

12

LA vida se piensa hacia atras pero se vive hacia adelante, sostiene Kierkegaard. Los conservadores
dirian quesi, deacuerdo, pero quelavidafutura debe abordarse con la experienciade lavida
vivida. Argumentando de este modo parecen no haber entendido el dramatismo devivir en una
sociedad en la que cada vez hay menos cosas que estan en continuidad con el pasado conocido. Si
disminuye el valor de la experiencia pasada, no tenemos otro remedio que aprender del futuro,
mejorar un conjunto de destrezas a las que podriamos llamar “experiencia del futuro”, como la
previsidn, anticipacidn, prevencidn o pensamiento estratégico.
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13

CUANDO Burke decia que el gran educador era el tiempo estaba pensando en unasociedad que no
era la nuestra, donde el paso del tiempo no acumula conocimiento sino problemas y no tenemos
tiempo que perder.

14
TODOS pasaremos en algin momento a ser viejos, pero podemos retrasar en alguna medida la

llegada de ese momento. Lavejez es algo en parte inevitabley en parte objeto de unadecision.

. 15

Afo rl S m O S LA edad hace cosas buenas y malas con con nosotros, pero también
nosotros podemos hacer algo bueno o malo con ella.
16
CONTRA el culto ala juventud y la veneracién de la ancianidad: el
paso de los afios no nos hace, de manera inexorable, ni mas
inteligentes ni mas desmemoriados. La edad es una cosa que nosda
oportunidades para convertirla en flexibilidad o en rigidez; puede
hacernos mdas conscientes de las limitaciones, puede ser un
aprendizaje de la decepcidn, pero los afos también aumentan el
riesgo de que se consoliden nuestros prejuiciosy nos instalemos en
el resentimiento.

17
EL primer progreso de la civilizacion consistio en que no se
murieran los nifios, el segundo en que muriéramos de viejos y el
tercero en que vivamos deviejos.

18
QUE el alargamiento de la vida no implique necesariamente una mejora de su calidad es una
pruebade que latecnologiaarreglala dimensién tecnoldgica delos problemas, pero nada mas.

19
LA llustracidon formulo el deber de la mayoriade edad y las politicas dela nueva longevidad se
interrogan hoy acerca de qué hacer con laedad dela mayoria.

20

LA convivencia entre tantas generaciones como sucede hoy por primeravez en la historiadela
humanidad gracias al alargamiento dela vida plantea unos desafios ala gestion dela diversidad
mayores que cualquier otra. Quienes pertenecen a generaciones distintas pueden tener
preferencias e intereses mucho mas heterogéneos que los de quienes forman parte de naciones,
grupos o géneros.

21
CONOCEMOS mucho mejor lo que nos debemos las personas que los deberes entre las
generaciones.
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Ane Aguirre

Ane Agirre es licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales y
Master en Gestion Avanzada por D eusto Business School, Universidad de
Deusto, y coach ejecutiva por la International Coaching Federation. Inicia
su actividad profesional como consultora de estrategia en KPMG, y
después ocupa puestos directivos en los grupos BBVA y EiTB en dreas de
formacion, comunicaciéon y gestiéon del talento. Desde 2007, es socia de
VESPER, empresa de consultoria dedicada a acompafiar a equipos
directivos en la transformacién organizacional y en su propio
desarrollo. Ademads de su actividad como consultora y coach ejecutiva,
colabora con universidades y escuelas de negocio en actividades
docentes, ha sido durante 12 afios coautora del blog "vifetas vesper"y
es miembro de patronatosy consejos de distintas organizaciones.

Lunes 22 de junio
d e 2 O 4 3 Abro los ojos a las siete y media de la mafiana. Me incorporo y me

siento unos segundos en el borde de la cama. Como cada mafiana,
mis articulaciones estan doloridasy como cada mafiana desde hace
unos 8 afios, me pongo los guantes y las medias “magicas” y dejo
gue durante 20 minutos hagan su trabajo y me preparen para el
dia. Es un rato estupendo en el que aprovecho para pensar en lo
que la cienciaavanza para hacernos la vida mas facil.

También suelo pensar en lo que voy a poner para comer, pero hoy
no hace falta; hemos encargado la comida a unos jovenes
holandeses, que se pagan sus estudios cultivando una huerta
alquilada y dando comidas a un precio razonable en una terraza
inmensa que tienen al lado. Es increible lo que ha crecido esta
empresa de alquiler de huertos desde que empezd hace 15 afos.
Fueron unos emprendedores de mas de 50 ainos los que pensaron
gue podria tener éxito y los que hicieron la inversion. Nadie
imaginaba que tantas personas jovenes elegirian esa forma de vida,
compaginando la actividad de estudiar con el trabajo fisico de la
huerta.
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Seremos unos 15, entre familiaresy amigos. Me comentd mi hijo que mi nietala mayor no va a poder
venir, porgue tiene partido de baloncesto. Me da pena porque es majisima y me rio mucho con ella.
Es inteligente y le apasionan las matematicas y la filosofia. Dice que le encanta hablar con sus
profesores-robots porque ademas de explicar los conceptos muy bien, le plantean preguntas dificiles
que le hacen pensar.

A veces, me trae algunas de esas preguntas y nos tiramos horas charlando y le ayudo a ensayar las
respuestas para sus evaluacionesorales. Lo que antes eran examenes escritos, ahora son encuentros
de uno o varios dias, en los que en grupos de unos diez alumnos conversan con varios profesores -
estos si, humanos - sobre los temas que han estado preparando y proponen ideas y soluciones.
Algunavez me ha invitado a esos encuentros, porque estan abiertosa que personasde fuera vayan a
escuchary aprender.

Voy ala cocinay lapantalla meregala laimagen del amanecer de hoy grababa desdela ventanay veo
guela cafetera estd lista. Me laha dejado preparada antes deir al gimnasio y calculo que en un rato
llegara con el pan. Es un encanto.

Hay cosas que no cambian con la edad; disfruto del desayuno como si no hubiera comido en dos
semanas. En la Ultima visita al médico nosrecomendd un tipo de café que ayuda a regular los niveles
de colesterol y a hacer la digestion. No sé cémo lo habran hecho, pero el aroma y el sabor estdn
intactos.

La pantalla me recuerda la reunidn de las 10. Solo hace 15 afios que iniciamos la actividad de la
Asociacion BesteBat y hoy ya se han creado 18 comunidades de entre cincuentay cien personas cada
una, que se organizan para seguir contribuyendo a la sociedad y para crear redes de apoyo y cuidado
entre sus miembros. Lareunién de hoy es con unos emprendedores de Francia que se han interesado
por la experiencia y vienen a conocerla. También me marca que tengo una sesion de coaching a las
11:30 y me muestra un resumen de dénde estabamos en el proceso y de los compromisos adquiridos.

Me acuerdo de la pereza que me dio adaptarme a usar el ChatGPT cuando open.ai lo anuncié en
2023 y atodo lo que ha ido llegando. Menos mal que estoy siendo capaz de superar esa pereza y
pedir ayuda para cubrir unos minimosy no descolgarme.

Llevo ya afios diciendo “ya toca jubilarse del todo”, pero la dindmica que establecimos hace casi 10
afios de trabajar dos o tres maifianas a la semana es tan llevadera que me cuesta ver el motivo de
pararla. Me da mucha satisfaccion sentir que toda la experiencia vividay acumuladatiene algun valor
para alguien. Ademas, tal y como estan evolucionando las pensiones (ya decian en los afios 20, que
en losafios40y 50 latensidon del modelo seria méaxima)y los precios de los articulos basicos, no viene
nada mal complementar los ingresos. Pensdbamos que habiamos ahorrado lo suficiente, pero la
ultimacrisis financieradel 2032, nos mermo los ahorros a menos de la mitad.
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Fuimos muchos los perjudicados. No quedd mas remedio que adaptarse a una reduccidn de gastos.
No sé si puedo generalizar al decir esto, pero mi impresion es que hoy muchas personas hemos
aprendido a reinterpretar lo que es “nivel de vida”, y a disfrutar mas con muchas menos cosas y
menos ocio de pago. Me encanta ver como los padres y madres jévenes no se empeifian en comprar
tantas cosas a sus hijos, como haciamos nosotros.

La comida resulta un éxito y la sobremesa da mucho juego. Como ha venido la hija de unos amigos
guetrabaja en temasbiomédicos, hemos estado discutiendo sobre hasta dénde es razonable dedicar
dineroy esfuerzos en sustituir partes de nuestros cuerpos por protesis e implantesy sobre lo injusto
queresulta debido a lo carisimos que son. También hemos recordado ala hermana de una amiga que
ha fallecido la semana pasada. Ella habia dejado muy claro en qué momento de su enfermedad
gueriaque se le aplicarala eutanasia, y asi ha sido. A pesar de que se ha convertido en la norma, de
gue casi todos tenemos hecho el testamento vital y de que los jovenes lo viven con total naturalidad,
reconozco que a mi me sigue resultando dificil imaginar ese momento en el que tomar esa decision
de manera consciente. Después, cuando los mds jovenes ya se han ido, damos rienda suelta a la
especulacidn, hablando de viajes que probablemente ya no haremos o porque son muy caros o
porque nos cansariamos demasiado. Para el grupo de amigos se ha convertido en un juego; cuando
nos reunimos en alguna casa, algunos hasta se preparan recorridos que vemos en una gran pantallay
en 3D. Hoy no hay pantalla, asi que s6lo nos basamos en nuestraimaginacion.

Cuando todos se marchan, vamos a dar un paseo por la playa, aprovechando quea las siete |la marea
ha bajado completamente. Me parece un auténtico lujo. Nos acompafian los tres nifios que se
guedaran unos dias con nosotros; un nieto y los dos hijos de unos vecinos, una pareja coreana que
vino a trabajar a Bilbao hace 3 afios y que no tienen aqui una familia de apoyo. Se podria decir que
nos han adoptado como abuelos. La escena de los nifios con el balén es exactamente igual que toda
lavida: felicidad en estado puro.

Hay pocas personas, pero si estan los voluntarios que cada dia recogen plasticos que trae la marea.
Tantos ainos de concienciacidén y todavia queda tanto por hacer. También hay en la zona de la arena
seca, un grupo grande haciendo yoga para cerrar el dia. Hace 20 afios habria sido impensable esa
escena. Y ahora, parques, playas, iglesias y espacios deportivos, acogen cada dia a muchas personas
gue lo practican.

Nos vamos a casa. Mafiana serd otro dia. De hecho, mafana es la noche de San Juan. Ya no se
encienden hogueras “de verdad” como las que haciamos antes. Ahora el Ayuntamiento organiza una
hoguera virtual preciosa, que se extiende a lo largo del paseo maritimo. No es lo mismo, pero a los
pequefos les encanta; se quedan embobados viendo las imagenes del fuego que se integran con las
olasdel mar.

Como solia decir mi ama, ya s6lo nos deben de quedar unos pocos afios “graciosos” y se trata de ir
adaptdndonos a distintas maneras de disfrutar de la vida. Es todo un arte. Mientras nos acompafiela
salud, tengamos ganas de aprender algo cada dia y de relacionarnos con otras personas, estaremos
bien. Veremos como se nos dan los préximos diez afios... pensar en los 86 ya es otra historia. Nos
tocaragestionar el miedo ano estar bieny a no poder disfrutar. Habra que plantarle cara a ese miedo
y seguir viviendo como si cada dia pudieraser el ultimo.
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Moisés Carretero

Economista, consultor y comentarista. Ha formado parte de diferentes
grupos de expertos en Naciones Unidas en materia de asuntos
econdmicos y de sostenibilidad social. Ha colaborado con la Sexta,
Cadena Ser, El Diario.es, RTVE, Agenda Publica y El Pais, donde ha sido
editorialista econdmicodesde 2022.

Sus opiniones han aparecido también en la Agenda del Foro Econédmico
Mundial de Davos. Ha participado en proyectos del Banco Mundial, el
Banco Europeo de Inversiones, la Organizacidn Internacional del Trabajo
o la Comisién Europea. Ha formado parte de diferentes grupos de
expertos en Naciones Unidas en materia de asuntos econémicosy de
sosteniblidad.

Escenariosde futuro

En los ultimos cien afos, la esperanza de vida de un ciudadano medio en Europa occidental se
situabaen torno alos55 afios. En 2020, la esperanza de vida se situa alrededor de los 80 afios. En
los proximos decenios, los progresos en materia de calidad de vida, las tecnologias sanitarias y el
incremento de la salud preventiva podrian hacer que para el afio 2050 la esperanza de vida en la
Unidn Europea se sitle por encima de 85 afiosy para el afio 2100, llegaremos a los 90 0 95 afios de
esperanza de vidaal nacer. Esto significa que llegar a centenario sera bastante habitual.

Este inmenso progreso en la longevidad de los seres humanos se produce ademas en un periodo
deuna gran aceleracion del progreso tecnoldgico y social. Vivimos en la era de la exponencialidad,
y es posible que alguien que nacié con el ser humano pisando la Luna, vea llegar al ser humano a
Marte, y quien nazca viendo llegar el ser humano a Marte, pueda ver como el ser humano se
adentra mas alld en nuestro sistema solar. Vidas mas largas y cambios mas rapidos configurardn
nuestra experiencia en el planeta. Veamos algunos ejemplos: en el transcurso de una vida nacida
en 1990, la pobreza extrema ha pasado del 40% dela poblacion mundial al actual 8%.

El costedeuna célulafotovoltaica se hareducido en un 99% calculado en términos de délares por
vatio de potencia. Un teléfono mévil de gama media tiene mas potencia de célculo que el
superordenador mas potente de 1990. El Virus de la Inmunodeficiencia Humana, que era una
condenaa muerte practicamente segura a principios deaquella d écada, es hoy, en occidente, una
enfermedad crdnicacon laque miles de personas pueden vivir y convivir.
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Los progresos alcanzados en todos los ambitos han sido espectaculares. Las bases de nuevas
tecnologias como la computacion cuantica, la inteligencia artificial, la biomedicina o los
nanomateriales apuntan a mayores avances técnicos en los préximos anos.

Para el ser humano, comprender la exponencialidad nos es muy dificil: estamos acostumbrados al
pensamiento lineal, en el que el ritmo de cambio no se acelera, sino que permanece constante. De
manera que la diferencia entrelos avances técnicosy socialesy nuestra percepcion de los mismos
se agranda cada vez mas, y nos cuesta comprender lo que estd ocurriendo a nuestro alrededor.
Pero si queremos mirar hacia el futuro de la longevidad tenemos que generar esta mirada
exponencial. Puede sonar aventurado pero tecnélogos como Ray Kurzweil. Peter Diamandis o
Mark Stevenson apuntan a que el primer ser humano que vivird mas alla de los 150 afios ha nacido

ya.

Es una buena noticia, pero nos lleva a replantearnos muchas cosas que damos por sentadas. El
futuro no es, ni mucho menos, una mera prolongacién del presente. Debemos recuperar la
capacidad deimaginar nuevos escenarios. A principios del siglo XX, la educacion obligatoria cubria
hasta los 12 afios, un 25% de la esperanza de vida en aquel momento. Hoy, sin ser obligatoria, el
periodo de instruccion abarca hasta mas alld de los 20 afios, entre educacién obligatoria,
secundariay estudios terciarios.

éDeberiamos alargar nuestro periodo formativo hastalos 30 afios?

En la actualidad, la edad de jubilacidn se situa entre los 63 y los 67 afios en practicamente todo
occidente, y en muchas profesiones, es obligatorio jubilarse alos 70 afios. éDeb eriamos establecer
una fecha de jubilacidn fija para todo el mundo? éCémo podriamos estructurar un modelo social
en el que ambas realidades convivieran sin conflictos intergeneracionales? En un mundo donde
todo avanza aceleradamente, i(podemos permitirnos vivir sin estar en permanente formacion y
reciclajelaboral y profesional? ¢COdmo asegurar que el talento no sedesprecia cuando pasamos de
los 50 afios?

Sin duda, todo nos lleva a pensar cémo redisefiar nuestras politicas publicas, nuestro
acompafnamiento a lo largo de la vida, nuestras prioridades en salud y en prestaciones sociales.
Nuestras ciudadesy nuestras casas. Nuestros cuidadosy cémo nos cuidamos. Nuestra relacidon con
el empleo y con la formacién. Con el ocio y el tiempo libre. Con el uso, disfrute y proteccién del
medio ambiente.

Deberiamos plantearnos como generalizar un modelo de sociedad que permita a todas las
personas, con independencia de su origen, vivir plenamente durante toda su vida. La nueva
longevidad es mucho mas que alargar indefinidamente el periodo que va desde los 65 hasta el final
de nuestros dias: setrata de reimaginar cdmo deber ser nuestravida si la ampliamos en el tiempo,
en el potencial y en nuestras oportunidades de vivir unavida plena, de calidad y segura.

Reducir el debate de la longevidad al coste de las politicas publicas y sanitarias dirigidas a las
personas mayores es enfocar mal el reto. Si supiéramos que vamos a vivir 120 afios, éicOmo nos
planteariamos nuestravida? écémo deberia ser nuestra sociedad? Esa es la pregunta que debemos
comenzar a contestar, como personasy como comunidad social y politica.
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1.1. Escenarios Futuros

En un contexto de incertidumbre debido a la pandemia, el calentamiento global, los conflictos
internacionales y el desafio que supone la transformacién tecnolégica, el mundo continia cambiando a
un ritmo vertiginoso, de forma que modelo productivo y social imperante durante los ultimos afios se
enfrentaa enormes desafios que cuestionan su propia supervivencia, al menos como lo conocemos hasta
ahora.

Los proximos 10 afios traeran mas cambios que los registrados en los ultimos 100 afios (1) por lo quees el
momento de tomar algunas decisiones si queremos que dichos cambios nos lleven a escenarios futuros
mas positivos que los que se vislumbran.

En este contexto, al que hay que afadir ademas el reto demografico que supone el envejecimiento
progresivo de la poblacidn, especialmente en los paises desarrollados, la manera de entender la vejezy el
envejecimiento va a vivir unagran transformacion en los préximos 10/20 afios.

Las tendencias demogréficas, sociales, tecnoldgicas, econdmicas en las que estamos insertos como
sociedad nos obligan a reevaluar y reorganizar la forma en la que las personas vivimos la vejez, en
busquedade una vision que responda, no a la antigua mirada del envejecimiento, sino a un nuevo campo
de “longevidad” basado en ver la fuerza y la oportunidad en las vidas de la ciudadania de personas
mayores.

1.2. Algunos datos demograficos relacionados con la Longevidad.

Empezaremos antes de nada aclarando el concepto de longevidad: hablar de longevidad no es lo mismo
gue hablar de envejecimiento:

Unasociedad puede serlongevay no por ello tiene que estar envejecida. El envejecimiento se produce
cuando empieza haber menos jovenes por la caida de la natalidad y muchas personas mayores por el
alargamiento de la vida.

Los demdgrafos estiman que para 2050 llegar a los 100 afios no serd excepcional. Se estima que si
continualaactual tendenciaen la esperanza de vida, en los paises mas prdsperos la mitad delos nifosy
nifias de cinco aflos de hoy podran llegar a ser centenarios.

Si nos centramos en el entorno cercano, segun el INE, la poblacidn centenaria en Espafia pasaria de las
14.287 personasen laactualidad a226.932 en el afio 2072.

(1) Gerd Leonhard, futurélogo —The Good Future https://vimeo.com/579906324
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Los datos sobre la mortalidad a partir de los 80 aflos en mds de 30 paises desarrollados muestran que en
1950 la probabilidad de supervivencia entrelos 80y los 90 era de una medida del 15% de mujeres y del
12% de nombres, mientras que en 2002 estos valores eran del 37% y del 25% respectivamente, es decir
se duplicd en la ultima mitad del siglo XX.

En el caso de nuestro entorno mas cercano, los datos facilitados por el INE confirman la continuidad dela
tendencia de crecimiento de la esperanza de vida en Espafia tanto en lo que llevamos de siglo XXI como
en el horizonte previsto hasta2071, aunquelacurva de crecimiento tiende a aplanarse.

Esperanza de vida observada (1991-2021) y proyectada (2022-2071)
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La esperanza de vida al nacimiento alcanzariaen 2071 los 86 afios en loshombresy los 90 en las mujeres
con una ganancia de 5,8 y de 4,2 afos resp ectivamente, respecto a los valores actuales Por su parte la
esperanza de vida para las personas con 65 afios en 2071 seria de 22,7 afios para los hombres 3,7 mas
que actualmentey de 26,3 paralas mujeres 3,2 afios mas.

Ademas, los nifiosy nifias de hoy, no sélo vivirdn mas anos que antes, sino que se espera esos afios extra
los viviran con mayor calidad deviday menos limitaciones en su diaadia que en el pasado.

La clave para la calidad de vida a edades avanzadas es la capacidad de seguir activo y como los afos
afectan las actividades diarias. La mayoria de las evidencias sugieren que las personas menores de 85
afios posponen sus limitaciones y discapacidades a parte a pesar de un aumento en enfermedades
cronicas. Esta aparente contradiccion, al menos en parte, se deb e al diagndstico temprano, alos mejores
tratamientos y a una mejora en las enfermedades prevalentes, por lo que son menos discapacitantes y
las personas de menos de 85 afios viven mdas tiempo y en conjunto son capaces de manejar sus
actividades diarias por mastiempo que las generaciones anteriores.

En cuanto a mayores de 85 afios la situacion es menos clara ya que los datos son escasos y existe una

preocupacion generalizada de que la longevidad excepcional tiene resultados sombrios para los
individuosy las sociedades.
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individuosy las sociedades.

La mayoriade lasinvestigaciones concluyen que los nimeros en aumento de personas de edad avanzada
y muy avanzada supondrdn importantes retos para los sistemas de atencidn sanitaria sin embargo las
evidencias actuales sugieren que las personas no solo viven mas tiempo que antes, sino que también
viven mas con menos discapacidad y menos limitaciones funcionales.

1.3. ¢{Tsunami gris?

Esteincremento dela esp eranza de vida coincide con la disminucidn de las tasas de natalidad, y estas dos
tendencias demogrificas definitorias a menudo se fusionan en una narrativa d e crisis sobre una sociedad
gue envejece y estd a punto de ser engullida por un "tsunami gris”.

Como alternativa, siguiendo la propuesta de Stanford Center on Longevity (2), se planteala necesidad de
proponer un nuevo diseiio del mapa de vida, que debe cubrir todas las etapas desde el nacimiento al
final de vida con al menos 30 afios mas, satisfactorios, de vitalidad y compromiso, afios que se pueden
pasar descubriendo, conectando, creando, produciendo y, sobre todo, experimentando un sentido de
pertenencia, propdsito y valor.

La mentalidad de crisis que deriva de la actual narrativa, bloquea las aspiraciones en la linea
anteriormenteindicada, pero no podemos lograr lo que no podemos imaginar.

Como bien dice Daniel Innerarity en uno de los aforismos que ha escrito para AGENDA Nagusi (3): “Se
trata dealargar la vida no de estirarla”. No se trata de vivir mas afios, este proceso ya esta en marchay
tienesu propiadindmicasino devivir mejor.

Este nuevo mapade vida proponedistribuir estratégicamente el tiempo de bonificacion que suponen las
vidas mas largas a lo largo de todas las etapas vitales, de modo que los beneficios se distribuyan en todas
ellas:

= Losnifiosy nifias contarian con mastiempo paraexplorar, descubriry crear como base para vidas mas
saludables, felices y productivas.

= Los y las adolescentes, pueden disponer de mds tiempo para probar los conocimientos adquiridos
fuera del aula a través de afios sabaticos o semestres a lo largo de su educacion.

= En las etapas de adultez joven se podria construir y cuidar familias conciliando el desarrollo de las
carreras; los periodos de trabajo remunerado y no remunerado pueden entrelazarse a lo largo de
vidas mas largas

(2) Stanford Center on Longevity

(3) Daniel Innerarity, “Aforismos”, en la pagina 7 de este informe
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= Se dispondria de mas tiempo para adaptar la formacién y la cualificacion a los cambios en el entorno
laboral, las circunstancias en cuanto a responsabilidades de cuidado o necesidades de salud.

= De esta manera, la vida laboral puede durar mas décadas, lo que resulta en mejor salud, mayor
satisfaccion y poder adquisitivo.

El verdadero peligro que se avecina para nuestra sociedad es que, al no adaptarnos de forma creativay
proactivaalos cambiosen laduracién delavida, condenaremos las personas ancianas del futuro avivir
como las ancianas del pasado, aunque seran mas sanas, mentalmente mas agiles y capaces de hacer

mucho mas.
ACTUAL GAUR EGUNGO

MAPA DE QVIDA BIZITZAREN MAPA

OCIO-DESCANSO
EDU'CACION TRABAIO Ultimos afios
Pomeros Mediana edad +
afios de vida de vida

1 1

ETORKIZUNEKO " FUTURO

BIZITZAREN MAPA Nagusi  MAPADELAVIDA

o Aprendizaje, trabajo y descanso alo | lavi
lkaskuntza, lana eta atsedena bizitzan zehar PEe aje, trabajo y descanso a lo largo de la vida

OPTIMIZAR EL BIENESTAR EN TODAS LAS ETAPAS DE LA VIDA PARA TODAS LAS PERSONAS.
CAMBIAR LA FORMA DE VIVIR CAMBIA LA FORMA DE ENVEJECER

(4)

MALGUTASUNA, ETA NORABIDEA FLEXIBILIDAD Y PODER CORREGIR EL RUMBO
ZUZENTZEKO AUKERA v’ Las correcciones de rumbo son la norma.
¥" la adversidad puede ser inevitable en la vida, pero una
v" Norabidea zuzentzea da ohikoena. caracteristica central del disefio del Nuevo Mapa de la Vida es
v" Ezbeharrak saihestezinak izan daitezke bizitzan, que no necesita volverse indeleble. “fracaso escolar",
baina Bizitzaren Mapa Berriaren diseinuak duen "desempleado/a”, "sin hogar" , “dependiente”, Un

reconocimiento de que estas circustancias son mds comunes —
y menos limitantes— de lo que permite la narrativa
convencional nos hara mas resilientes como individuos y como
sociedad.

ezaugarri nagusietako bat da ez duela zertan
aldaezina izan

(4) Cuadro ideado y disefiado por la consultoria 3D SOCIAL MOVEMENT
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1.4. Salud y Autonomia

» 1.4.1.Los retos en salud:
“Anadir vida a los afos es tan importante, si no mas, que afadir afios a la vida”.

En el escenario futuro devidas maslargas, envejeceremos y seguiremos muriendo, pero las posibilidades

de envejecer en un estado mas saludable y activo y experimentar la muerte sin un sufrimiento excesivo
seran mucho mayores.

La duracion de la salud se convierte entonces en una herramienta de salud publica emergente: La
medicion del periodo de salud sirve como un complemento positivo ala hipotesisdela “compresion dela
morbilidad” (5), que apuntaalas intervenciones de salud publica parareducir laduracidon ylacarga de la
enfermedad médica hacia el final dela vida

El resultado puedeser un escenario de final de vidaen el que el declive se comprime en un periodo corto
gueocurre mastarde en la vida, sin dolor, lo que permite que mas personas disfruten de salud, movilidad
y agudeza mental continuas hasta los 80, 90 y 100 afios. Ello supondrd no sélo un alivio fisico, sino
también emocional ya que podemos aceptar mejor la muerte cuando nos sentimos mads seguros de
nuestras posibilidades de tener una vida larga, satisfactoria y de alta calidad, sin sufrimiento ni pérdida
de dignidad.

Como indica el futurista Gerd Leonhard , en un escenario futuro ideal el objetivo deberia ser no tanto
disponer de un medio o de sistemas sanitarios que nos curen sino de un sistema que nos permita
mantenernos sanos y sanas y la tecnologia puede ayudarnos a utilizar los datos de manera inteligente,
mantenernos conectados de una manera holistica y gestionar nuestra alimentacion y estilo de vida de
forma que esta acompafe nuestra atencion sanitaria.

En definitiva, la asistencia sanitaria deberia basarse en estar conectados con una atencién personalizada
y asequible.

Los avances previsibles en materia de medicina y tecnologia, tales como la gerociencia, la telemedicina,
la medicina de precisidn y la inteligencia artificial permitirdn sincronizar salud y duracién de la vida,
ampliar el periodo de vida con buena salud, libre de las enfermedades crénicas y discapacidades
propias del envejecimiento, mejorar la deteccién temprana de enfermedades y ayudar a reducir el costo
de laatencién médica a medida quelas personas envejecen.

= La gerociencia permitira intervenciones a nivel celular o genético que podran retrasar, detener o
incluso revertir los procesos que provocan enfermedades relacionadas con laedad, incluidas muchas
formas de cancer, hipertension, diabetes, Alzheimer y otras formas de demencia, y condiciones
degenerativas como artritis, osteopenia, sarcopeniay fragilidad.

= Herramientas de medicinade precision y telemedicina:

(5) James Fries Teoria de la Compresion de la morbilidad, 1980
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v’ Las personas centenarias del futuro podran estar conectadas a dispositivos para monitorear
la funcion del corazon, el cerebro y los misculos en busca de actividad anormal o
enfermedad através de “piel inteligente" o enlaropa, losautomovilesy los hogares.

v’ Los dispositivos electrénicos biointegrados podrian ser capaces de prevenir un ataque de
epilepsia, restablecer un latido cardiaco irregular o enviar datos biométricos para que un
médico los analice para unaintervenciéon temprana

v’ El suefio puede mejorarse con monitores discretos que detectan perturbacionesy ajustan la
temperaturay laluz.

v’ Las personas mayores podran mantenerse méviles por mds tiempo que ahora, con laayuda de
exoesqueletos delgadosy portatiles que les permitirdan moverse mejor, en mayores
distanciasy con mas seguridad.

v" Telemedicina: Visitas virtuales, atencion en zonas remotas, servicios através de aplicaciones...

= El analisis mediante IA y redes neuronales profundas de la enorme cantidad de datos médicos que
podra obtener de la poblacién permitira predecir y prevenir futuras enfermedades tanto a nivel
individual como colectivo.

El papel del estilo de viday la forma fisica

Como complemento a los modelos de atencidn sanitaria es preciso destacar la importancia de la
actividad fisica, la nutricion, el suefio, el manejo del estrés, la conexién social, el uso de sustancias, el
tiempo frente a la pantalla, los comportamientos laborales y el acceso a la atencion médica preventiva
como factores que afectan el bienestar a lo largo del curso de la vida. Estos comportamientos no solo
tienen el potencial de impactarse entre si, sino que también se ven afectados por la raza, el nivel
socioecondmico y otras variables, lo que dalugar aun ndmero ilimitado de caminos de estilo devida que
las personas pueden tomar desde la primera infancia y progresando hasta la edad adulta temprana, la
mediana edad, y la edad adulta mayor.

Estos factores estdn directamente
relacionados con el disefio de nuevos
modelos educativos que incidan, de
forma complementaria a los aspectos
meramente curriculares en una
formacién integral de las personas
desde edad temprana que les permita
elegir de forma consciente e
informada su camino a un estilo de
vida saludable.
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» 1.4.2.Lla Dependencia:

El futuro de la dependencia plantea desafios en términos de sostenibilidad, financiacion y equidad en la
prestaciéon de servicios. La creciente demanda de proteccion sociosanitaria en el contexto del
envejecimiento de la poblacién y la necesidad de garantizar la sostenibilidad financiera son aspectos
clave a considerar. Ademas, se ha sefialado la importancia de mejorar la equidad en el servicio para
garantizar una atencién adecuada a las personas dependientes. La financiacién, la flexibilidad en el
modelo de cuidados y la actualizacion de protocolos son aspectos relevantes para afrontar los retos
futuros en este ambito.

Esimportante destacar que larelacién entrelongevidad y dependenciano es lineal y puede variar segun
diversos factores, como el acceso a la atencién médica, el estilo de vida y la genética. Sin embargo, en
general, existe una conexién entre estos dos conceptos, ya que la dependencia y la longevidad estan
estrechamente entrelazadas en el contexto del envejecimiento de la poblacién.

A medida que la sociedad envejece y la esperanza de vida continda aumentando, es fundamental
abordar la cuestion de la dependencia de manera integral. Esto implica garantizar que existan sistemas
de apoyo adecuados para aquellos que necesitan asistencia, asi como promover estilos de vida
saludables que fomenten la independencia y el bienestar a medida que envejecemos. Ademas, es
esencial invertir en investigaciones y avances médicos que puedan ayudar a prevenir y tratar las
enfermedad es crdnicas asociadas con la dependencia, lo que podria tener un impacto significativo en la
longevidad de las personas.

Los retos de la longevidad en la atencién a la dependencia se estdn abordando a través de diversas
iniciativas y enfoques. Algunos de los desafios identificados incluyen el trabajo, la vivienda, el sistema
sanitario y social, el modelo productivo, las estructuras de los hogares y la soledad.

v Para afrontar estos desafios, se han propuesto modelos integrales que buscan responder a la
revolucién delalongevidad y poner en valor la vejez.

v En el contexto especifico de Espafia, se ha destacado la importancia de contar con un asesoramiento
adecuado paraabordar la situacién dela dependencia en un pais que se encuentra entre los primeros
en dependenciay longevidad

v" Asimismo, se ha subrayado la necesidad de preservar los derechos de las personas mayores y
garantizar su libertad y dignidad humana en la tdltima etapadelavida

v" Entérminos deservicios, lateleasistenciase haidentificado como un drea con retosy oportunidades
en el contexto del envejecimiento dela poblacién, con un enfoque en laintegracidon coordinada entre
servicios sociales y sociosanitarios, la innovaciéon tecnoldgica y social, y la importancia de la
involucracion de las familias y los/las profesionales.

v’ Estosenfoques buscan abordar los desafios emergentes asociados alalongevidad en el contexto dela
atencion aladependencia.
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» 1.4.3. Los Cuidados:

El futuro de la ciudadania se perfila hacia modelos mdas adaptados, accesibles y tecnolégicamente
avanzados. Se prevé una mayor permanencia en el hogar, con una financiaciéon que garantice la calidad
de losserviciosy eliminelas listas de espera.

La atencién debera adaptarse agilmente a las cambiantes necesidades de las personas usuarias, lo que
requerird un cambio radical en el modelo de cuidados y una mayor flexibilidad por parte de la
Administracion. Asimismo, se espera un impulso en la asistencia a domicilio a través del desarrollo
tecnoldgico. Estas tendencias buscan garantizar un envejecimiento de calidad y calidez, asi como
visibilizar el cuidado profesional como una alternativa atractiva de empleo de calidad

En resumen, el futuro de los cuidados se orienta haciala autonomia, la tecnologiay la adaptacién agil a
las necesidades cambiantes de los usuarios.

La tecnologa se estd adaptando a los cuidados de las personas mayores a través de diversas soluciones
innovadoras. Algunas de las maneras en que la tecnologia estd mejorando el cuidado de las personas
mayores incluyen:

v’ Teleasistenciay teleatencion: Latecnologia permitelacomunicacidny el acceso a asistencia en tiempo
real, lo que ayuda a mantener a las personas mayores seguras y conectadas.

v Sensores en el hogar: Estos dispositivos alertan sobre anomalias en las rutinas de las personas
usuarias, lo que contribuye a su seguridad y bienestar.

v Aparatos tecnoldgicos especificos: Existen dispositivos electrénicos disefiados para las personas
mayores, los cuales les permiten mantener su independenciay mejorar su calidad devida.

v" Adaptacién y adopcién de innovaciones: Es fundamental adaptar y adoptar las diversas tecnologias
disponibles, tanto por parte de las personas usuarias como de las personas trabajadoras del sistema
de dependencia.

v' Ademas, se destaca laimportanciade promover la autonomiay el aprendizaje tecnoldgico adaptado a
las condiciones de cada persona, evitando la sensacion de desfase y fomentando la usabilidad de los
dispositivos. Aungue existen desafios, como la brecha digital, se estan desarrollando estrategias para
mejorar la usabilidad de las tecnologias digitales para las personas mayores.

Algunas delas propuestas mas innovadoras en este campo son por ejemplo:

v Los chatbots, se estan utilizando en el sector de cuidados para mejorar la atencidn al cliente de
diversas maneras. En el areadesalud funcionan como asistentes inteligentes que serelacionan con las
personas usuarias, mejorando los tiempos de atencién, reduciendo la carga operativa de los centros
de contacto desalud y elevando la calidad y percepcidn del servicio.
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La reformulacién del modelo de cuidados en el entorno domiciliario obliga a emprender un conjunto de
acciones que van desde los necesarios cambios en el modelo de gestion de los servicios sociales publicos,
hasta la reconsideracion del papel de los profesionales del cuidado, que requieren un amplio proceso de
formacidn, acompafiamiento y dignificacién de sus condiciones laborales.

En cuanto a la atencidn residencial, llevamos afios d e transito entre modelos “hospitalariosy hoteleros”,
un proceso de cambio que pasa por el reconocimiento de que el concepto vivienda en torno al paradigma
housing debe presidir este complejo itinerario de transformacidn. Las personas d esean permanecer en su
domicilio y “si no es en casa, como en casa”. Cambios ambientales que acerquen los centros
residenciales a entornos domésticos y transformacién organizacional facilitaran otra forma de entender
el cuidado, focalizado en la vida cotidiana y la personalizacion de la actividad con sentido para las
personas.

1.5. Educacidon y Aprendizaje

La nueva longevidad presenta retos esp ecialmente complejos y profundos en el ambito de la educacion
porque nuestra formacién desde etapas tempranas nos deberia permitir obtener capacidades para
afrontar los desafios que se nos presentan en el resto de ambitos vitales.

El actual modelo educativo fue disefiado para capacitar a las personas de cara a su etapa productiva
cuando viviamos 60 o 70 aifos, y bdsicamente se disefié para hombres que contaban con una red
familiar/personal para el cuidado (estructura familiar convencional) y que ademas tenian uno o muy
pocos trabajos a lo largo de su vida laboral. La sociedad actual y la nueva longevidad exigen un enfoque
diferente y mas inclusivo para desarrollar el potencial humano: con unos pocos afios de formacion
especializada (3-5 afos) no es posible afrontar vidas de 100 afios, especialmente en un mundo en
proceso de cambio cada vez mds acelerado, que exige capacidad permanente de adaptarse e incluso de
reinventarse. El aprendizaje permanente brinda no solo oportunidades econdmicas, sino también
beneficios medibles para la salud, especialmente.

Un nuevo modelo, mas adecuado deberia permitir a las personas de todas las edades adquirir el
conocimiento que necesitan en cada etapa de sus vidas y acceder a él de acuerdo con modalidades
formativas que se ajusten a sus necesidades, intereses, habilidades, horariosy capacidad econémica.

En su propuesta de nuevo mapa devida el Stanford Center of Longevity plantea preguntas como
v ¢Quépasariasi a las futuras personas centenarias se les animara a pasar los primeros afios de su larga

vida dibujando en la acera, jugando y descubriendo el mundo en contacto con la naturaleza, no como
recompensas otorgadas durante el recreo, sino paracumplir con un propésito esencial de lainfancia?

v' éQué podria pasar si descartamos el guion cultural que hatransformado la nifiez en una plataforma de
lanzamiento para despegar hacialogros futuros?
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1.5. Educacidn y Aprendizaje

v éSe quedaria el mundo sin futura gente exitosa? éO estaria lleno de gente mas feliz y creativa?

No se puede esperar que cuatro afios de universidad preparen a una persona para seguir siendo
productiva durante unavidade 100 afios. En lugar de concentrar la educacién en los primeros 20 afios de
vida, se plantea pasar aun modelo de aprendizaje permanente, y eso significa nuevas formas de medir el
conocimiento y definir el éxito en cada etapa

Si disponemos de 100 afos por delante, aprender a leer a los cinco afios puede ser menos imperativo
qgue aprender a amar el aprendizaje si un nifio o nifia quiere aprovechar al maximo los 95 afios que
potenciamente le esperan. Dar tiempo sin presionar a los nifios y nifias para que adquieran las
habilidades cognitivas, emocionales y sociales necesarias para una vida larga, feliz y saludable, sienta las
bases paraunavidade aprendizaje, colaboracién y productividad.

v" ¢Hay alguna manera de retener esa sed de aprender, desplegarla dentro y fuera de las aulas y que
contindede porvida?

Algunas cuestiones para considerar serian:

= Flexibilidad en la educacion formal, con multiples itinerarios y posibilidad de combinarla con
voluntariado, trabajo y cuidados: No necesariamente estructurada en afios académicos o limitada a
unas etapas vitales determinadas, lo que permitiria a las personas avanzar en la educacion a su
propio ritmo personalizado y segtin sus intereses.

= Desarrollar un aprendizaje con propdsito: basado en misiones y proyectos, trabajando con enfoque
prdactico sobre problemas para potenciar y desarrollar habilidades para resolverlos en grupo y con
oportunidades parala colaboracién con grupos de especialistasy con lacomunidad.

= Deberia incluir capacidades transversales, complementarias de las meramente técnicas: habilidades
personales, sociales y emocionales para el trabajo colaborativo, la capacidad de adaptacién y la
resilienciay sobretodo la capacidad de aprender (APRENDER A APRENDER).

= Los nuevos caminos para el aprendizaje deberian estar menos condicionados por las instituciones
educativas formales, y ofrecer un sistema alternativo basado en generar habilidades que seran
reconocidas por los empleadores potenciales y la sociedad en general. Por ejemplo, la educacién
superior todavia se define por titulos desarrollados durante la Edad Media, mientras que tanto
estudiantes, padres y sobre todo el mercado laboral buscan hoy certificacionesy titulaciones nuevas.

= |ncorporacién de las tecnologias en beneficio de las personas, aprovechando su potencial
democratizador de acceso al conocimiento: frente a los modelos antiguos el futuro del aprendizaje
serd desarrollar la capacidad de aprendizaje permanente a demanda, a través de tecnologias
inmersivas y modelos de aprendizaje hibridos que combinan el tiempo de clase con recursos en lineay
amuy bajo coste. Para ello sera necesario optimizar el aprendizaje tecnologias para personas de todas
las edad es con el objetivo de cerrar de cerrar la brechadigital, una prioridad mas palpable y urgente
que nunca.
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1.5. Educacidn y Aprendizaje
1.6. Dinero y Trabajo

Estos nuevos sistemas e itinerarios educativos dirigidos a que las personas de todas las edades sean
capaces de adquirir el conocimiento que necesitan en cada etapade sus vidasy acceder a él de maneras
gue se ajusten a sus necesidades, intereses, habilidades, horarios y capacidad para pagarlo, no sélo
genera oportunidades econdmicas, sino también beneficios medibles para la salud, especialmente para
adultos mayores.

Algunos estudios indican que las personas con niveles mas altos de educacion tienen menos
probabilidades de fumar, estar deprimidas, tener enferm edades del corazény colesterol HDL alto y estan
mejor preparadas para hacer uso de lasnuevas tecnologiasy para adaptarse a los principales cambios en
lavida, como un nuevo trabajo o reinventarse ellos mismos en lajubilacién.

Por lo que se refiere a posibles intervenciones o disefios aplicables esp ecificamente al aprendizaje en
edades tardias, parece evidenciarse que, a medida que las personas envejecen, los cambios en el
desarrollo afectan su aprendizaje en lamemoriaa corto plazo, la velocidad de aprendizaje y la atencidn.
Pero en ausencia de enfermedades cerebrales, en |la edad adulta tardia, la capacidad de razonar de las
personas —para generar, transformar y manipular informaciéon—en realidad aumenta.

La capacidad para acumular conocimientos también aumenta a medida que tienen mds experiencias y
mas educacidn formal sobre la cual construir yaque es mas facil aprender nueva informacidn cuando ya
sabes algo sobre el tema.

La experiencia ha sido subestimada ya que, a medida que las personas envejecen, perfeccionan otras
habilidades, como resolver dilemas sociales, podrian tener una visién mas global de cdmo los conflictos
sociales se relacionan con los valores y sentimientos mas amplios de los involucrados, un cambio que
puede describirse como un crecimiento "sabio"y que juega un papel cultural importante en la sociedad.

A medida que las personas envejecen, se sienten motivadas para aprender por diferentes factores que
cuando eran mas jovenes. Sus metas son diferentes y por ejemplo, la motivacién de las personas para
lograr logros personales y ser reconocidas por ese logro, ya sea en el trabajo o en otros entornos, tiende
a disminuir con la edad. Mientras tanto, su motivacién para usar sus habilidades, ayudar a otros vy
preservar sus recursos y sus capacidades tiende a aumentar con la edad.

1.6. Dinero y Trabajo

» 1.6.1. Modificaciones en los patrones de trabajo:

Lastendencias de futuro indican que forma bastante generalizada que los trabajos mas rutinarios podran
ser llevada a cabo por las maquinas de forma que el trabajo no tendra ya por qué ser el centro y
propédsito delavida.

Como indicael futurista Gerd Leonhard, latecnologia nos permitird de alguna manera subir denivel en la
cadena alimenticia dentro del mundo del trabajo de forma que seremos capaces de dejar atras las tareas
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1.6.1. Modificacion patronestrabajo
1.6.2. Jubilacién

rutinariasy utilizar maquinasinteligentes para ser mas rapidosy eficaces:

PROPOSITO

SABIDURIA

COMPRENSION

CONOCIMIENTO TACTICO (6)
CONOCIMIENTO PROFUNDO

LOGICA

DATOS E INFORMACION

En definitiva, se trata de hacer trabajo humano aquel que las maquinas no pueden llevar a cabo porque si
nos centramos en tareas que las maquinas son capaces de realizar, las maquinas nos quitaran el trabajo

“Nuestro trabajo sera en definitiva ser humanos”

> 1.6.2.Jubilacion:

Lajubilaciéon es un hito fundamental en la vida de una gran mayoria de las personas en el siglo XXI, pero
también tiene un gran impacto en empresa e instituciones, que, en aplicacion del modelo laboral
tradicional, estdn perdiendo un capital humano debido ala llegada masiva delos babyboomersa la edad
tradicional dejubilacidon en los paises masindustrializados. Se plantea un reto que requiere adaptaciones
legales y sociales como estamos viendo.

v’ Ante esta situacién ¢no seria deseable que tanto empresas y organizaciones como personas pudieran
establecer itinerarios flexibles que facilitaran la transicion alas personas que se acercan a lajubilacidn
y a las empresas realizar una transferencia “ordenada” del conocimiento y la experiencia que estas
personas atesoran?

Las personas podrian ajustar su ritmo de trabajo a sus necesidades financieras de cara al futuro, por
ejemplo, en el caso de muchas mujeres que han cotizado durante menos afios, o por bases menores
comparativamente por su dedicacién al cuidado, o a otros condicionantes (trabajos fisicamente exigentes
o especialmente estresante).

Un redisefio de las politicas y las estructuras que favoreciera este proceso progresivo de adaptacién por
ejemplo de horarios o de funciones, permitiria enfocar la inteligencia emocional de las personas
mayores, su experienciay su interés en la transferencia de conocimientos al ofrecer oportunidades de
tutoriainterna, aprendizaje informal y programas de trabajo en equipo.

(6) dificil de expresar o extraer y por tanto dificil de transferir a otros por medios escritos o

hablados convencionales tiene que ver con la experiencia la intuicion y prospeccion interna
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1.6.3. Equilibrio econdmicoy pensiones

Sobre todo, seria imprescindible un cambio cultural que cuestionara los estereotipos en torno a las
personas empleadas de mayor edad: son menos productivos, tiene peor salud y tienen menos
habilidades tecnoldgicas y también que tienen mayores salarios, lo cual no es cierto en todos los casos,
sobre todo en algunas ocupaciones en las que los salarios tienden a aumentar con la promocién vy la
experiencialaboral hastala madurez y luego se estabilizan o incluso caen.

Las investigaciones llevadas a cabo por el ya citado Stanford Center on Longevity (7) sefialan que:

= (Cada vez mas empresas estan proporcionando un camino facil para las personas que se acercan a la
jubilacién en lugar del tradicional precipicio de una fecha fijade jubilacién, lo que les permitereducir
las horas gradualmente y suavizar la transiciéon financiera y emocional. “40 por ciento de los
estadounidenses mayores estarian dispuestos a aceptar una reduccidon del 10 por ciento en el salario
por hora, y alrededor del 20 por ciento estaria dispuesto a aceptar unareduccién del 20 por ciento en
el salario por hora, para trabajar a tiempo parcial o con un horario flexible”. Los horarios flexibles
deberian combinarse con trayectorias profesionales mas claras, de las que aun se carece en gran
medida.

= Enfocarlainteligencia emocional delas personas mayores, experiencia e interés en la transferencia de
conocimientos al ofrecer oportunidades de tutoria interna, aprendizaje informal y programas de
trabajo en equipo. Dentro del contexto laboral, la investigacion sugiere que las relaciones
intergeneracionales son buenos para el desempeio en el lugar de trabajo.

= Para las personas al principio de su carrera, tener multiples mentores predice el éxito profesional, la
satisfaccion, el compromiso y los sentimientos de pertenencia. Tanto mayoresy mas jovenes que ellos

= Eliminar los incentivos en los planes de pensiones publicos y privados que desalientan el trabajo mas
alld de cierto punto y promover politicas neutrales respecto a la edad que prolonguen la edad de
jubilacién puede aumentar las inversiones en capacitacidon, conducir a una mayor productividad,
posponer los malos resultados de salud y reducir la utilizacion de servicios de atencién dela salud, en
particular de cuidados intensivos

» 1.6.3. Equilibrio econdmico y pensiones:

El panorama futuro del equilibrio econdmico y del sistema de pensiones en Euskadi se configuracomo un
reto complejo que demanda una cuidadosa planificaciéon y adaptacion ante las cambiantes dinamicas
econdmicasy demograficas. Euskadi ha sido tradicionalmente reconocida por su robusta baseindustrial y
su enfoque en la innovacién, elementos que han contribuido significativamente a su desarrollo
econdémico. No obstante, la transicion hacia una economia mas diversificada y sostenible se presenta
como un imperativo paraasegurar un equilibrio duradero frente alos desafios contemporaneos, como la
globalizacién y latransformacidn tecnoldgica.

(7) Stanford Center on Longevity
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1.6.3. Equilibrio econdmicoy pensiones
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En lo que respecta al sistema de pensiones, la prolongacion de la esperanza de vida de la poblacién
plantea desafios sustanciales. La sostenibilidad financiera de los fondos de pensiones requiere reformas
estructurales que aborden de manera integral las demandas demograficas en evolucidn. Entre las
posibles medidas se encuentran ajustes en la edad de jubilacién, lapromocion de sistemas de pensiones
privados complementarios y la revision de las fuentes de financiacién. La colaboracion estrecha entre el
sector publico y privado, asi como la participacién activa de la ciudadania, se erigen como elementos
fundamentales para concebir soluciones equitativasy efectivas que salvaguarden el bienestar econémico
de las generaciones actualesy futuras.

Es esencial que las politicas se disefien con miras a promover la inclusidon social y mitigar posibles
disparidades econdémicas, ademdas de fomentar la adaptabilidad y la resiliencia frente a posibles
perturbaciones.

Asimismo, lainversidn en laformacidn y actualizacion de habilidades, junto con la promocién de sectores
emergentes y sostenibles, constituirda un componente clave para impulsar el crecimiento econémico a
largo plazo. En este contexto, la region deberd abogar por un enfoque integral que combine medidas
fiscales, reformas estructurales y politicas sociales, con el objetivo de forjar un futuro préspero y
equitativo paratodoslosciudadanosy ciudadanas.

» 1.6.4. El auge de la Silver Economy

La Silver Economy, o economia plateada, se refiere al conjunto de actividades econdmicas dirigidas a
atender las necesidades de las personas mayores de 50 afios. Se espera que en el futuro, el
envejecimiento de la poblacion genere un impacto significativo en la economia, creando nuevos
mercados y oportunidades de empleo. Este segmento de la poblacién se convierte en un motor de la
economia, impulsando la demanda de productos y servicios adaptados a sus necesidades, como

tecnologia, salud, banca, vivienda, ocioy turismo

La Silver Economy también se asocia con lainnovacién tecnoldgica, ya que los avances en areas como la
domdtica, la inteligencia artificial, el Internet de las Cosas (8) y la eSalud despiertan el interés de este
grupo demografico. Se esp era que la Silver Economy tenga un gran potencial de crecimiento en sectores
como el farmacéutico, inmobiliario y tecnoldgico. En resumen, la Silver Economy representa una
oportunidad econdmica significativa, con el potencial de reorientar industrias y generar beneficios tanto
a nivel local como internacional.

Por poner algunos ejemplos de Internet de las Cosas (loT):
v Mango Mirror, el espejo inteligente: Tan sencillo de utilizar como ponertedelantede él. Conectado a
diferentes APPs de salud, el espejo es capaz de informarte de tu peso, calidad del suefio, hidratacion

corporal y mas detalles. Pero también es capaz de facilitarte la previsién meteoroldgica, el estado del
trafico o tu agenda de la semana.

(8) Internet de las cosas (10T) es un término amplio que se utiliza para la interconexion de objetos cotidianos con Internet o

entre si. Estos dispositivos incluyen teléfonos inteligentes, automoviles, televisores, relojes, electrodomésticos , etc.
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v’ Relojesinteligentes: Apple Watch lidera esta saga de wareables. Gracias a lainformacién de pacientes
andénimos recogida en la nube se ha podido recabar una base de datos que ayuda a diagnosticar el
Parkinson, controlar el asma, la diabetes y, en general las enfermedades crdnicas. Los relojes recogen
informacion del paciente que llega hasta sus doctores, quienes pueden realizarle la visita de control
sin que el paciente se desplace ala clinica. También circula lainformacién en sentido contrario, siendo
el dispositivo quien avisa al paciente de cuando letocatomar la medicacidon o llevar a cabo algun tipo
de control.

v' Maleta Robot: La Travelmate (asi se llama) no necesita ser empujada ni que tires de ella. Funciona
como un robot y te sigue a todas partes. El control se realiza desde una APP o con comandos de voz.
Incorporaluces LED y algun sistema de seguridad, como la apertura por huella tactil.

1.7. Vivienda

La tendencia del mercado de viviendas en Euskadi refleja una compleja interseccion entre factores
econdmicos, demograficosy sociales, que configuran su panorama inmobiliario.

La vivienda, siendo una necesidad basica, estd intrinsecamente ligada a la calidad de vida y al bienestar
de la poblacién, y comprender su evolucidn es esencial para disefiar politicas publicas que aborden las
demandas y desafios emergentes.

En los ultimos afios, se ha experimentado una demanda sostenida de viviendas, impulsada por varios
factores. La estabilidad econdmica del territorio, derivada en gran medida d e su diversificacion industrial
y la promocidn de la innovacidn, ha generado un aumento en la capacidad adquisitiva de la poblacién.
Este fendmeno se ha traducido en una mayor demanda de viviendas tanto en zonas urbanas como
rurales. Sin embargo, la oferta de viviendas no siempre ha logrado mantenerse a la par, lo que ha
contribuido a un aumento de su precio, especialmente en areas metropolitanas como Bilbao, San
Sebastidn y Vitoria-Gasteiz.

La situacién del mercado inmobiliario estd influenciada por la demografia cambiante. El envejecimiento
de la poblacién y la disminucion de los nucleos familiares han derivado en una necesidad creciente de
viviendas adaptadas a la diversidad de formato familiar, como viviendas mas p equefias y accesibles para
personas mayores, asi como unidades familiares de menor tamaio. Este cambio demografico ha llevado
a una mayor demanda de viviendas multifuncionales y a la necesidad de adaptar el disefio de espacios
residenciales para satisfacer las necesidades de una sociedad diversa.

La pandemia de COVID-19 también ha dejado su huella en la tendencia de la vivienda. El aumento del
teletrabajo ha llevado a un cambio en las preferencias de ubicacién, con una mayor valoracién de
viviendas en entornos mas naturales y rurales. La necesidad de espacios flexibles y adaptativos en el
hogar se ha vuelto mas evidente, con una creciente demanda de viviendas que puedan acomodar areas
de trabajo en el hogar, espacios al aire librey servicios comunitarios cercanos.
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1.7. Vivienda

La tendencia de la vivienda y el modo de convivencia de las personas mayores en Euskadi refleja una
realidad dindmica que responde a las particularidades del territorio. En las ultimas décadas, ha surgido
una transformacidn significativa en las preferencias y elecciones de vivienda de las personas mayores,
evidenciando una adaptacidn alas nuevas necesidades y aspiraciones de este segmento de la poblacion.

Una de las principales tendencias es |la eleccion de hogares que que permiten a las personas mayores
envejecer en los mismos. El concepto de "envejecer en el hogar" ha ganado relevancia, impulsado por la
voluntad de mantener la familiaridad y la conexion con su comunidad. La adaptacién de las viviendas
para hacerlas mas accesibles y seguras es cada dia mds comun, permitiendo asi que las personas
mayores puedan permanecer en sus viviendasy tengan una mayor autonomia.

Asimismo, las comunidades de vivienda colaborativa especificamente disefiadas para personas
mayores estdn experimentando un aumento de interés en Euskadi. Estas comunidades ofrecen la
posibilidad de compartir espacios comunes, facilitando lainteraccion social y el apoyo mutuo entre los
residentes. La convivencia en estos entornos brinda oportunidades para construir relaciones
significativas, mitigar la soledad y acceder a servicios disefiados para satisfacer las necesidades
cambiantes de salud y bienestar.

Estas tendencias se desarrollan en un contexto de diversidad, donde las experienciasy necesidades de las
mujeres mayores, por ejemplo, pueden diferir significativamente. Abordar las inequidades de género y
adaptar lasopciones devivienda a las realidades especificas de las mujeres mayores se presenta como un
desafio importante en el disefio de politicasy programas relacionados con la vivienda.

Otro aspecto crucial en la tendencia de la vivienda para personas mayores es la integracion de
soluciones tecnoldgicas para mejorar la calidad de vida y la seguridad en el hogar. Desde sistemas de
monitorizacidn de la salud hasta dispositivos que facilitan la vida diaria, la tecnologia desempeiia un
papel cada vez mas relevante en el envejecimiento activo y saludable.

Respecto a las politicas publicas, es necesario que se promuevan enfoques inclusivos y sostenibles en
el desarrollo de viviendas para personas mayores. Garantizar la accesibilidad, la disponibilidad de
servicios de apoyo y la creacién de entornos amigables con las necesidades cambiantes de este grupo
poblacional se convierte en una prioridad para garantizar unatransicidn efectivay satisfactoria hacia la
vida en lavejez.

La tendencia de la vivienda y el modo de convivencia de las personas mayores en Euskadi refleja una
adaptacion positiva a las demandas y aspiraciones cambiantes de esta etapa de la vida. La diversidad de
opcionesy laconsideracion defactores como el género y latecnologia son fundamentales para construir
entornos que promuevan el envejecimiento activo, lainclusién social y laautonomia.

Por poner algunos ejemplos de entornos vivenciales construidos para apoyar la Longevidad:

v La experiencia americana de Fruitvale Village, (9) ejemplo de nuevo espacio de convivencia
intergeneracional . “La gente de esta comunidad estd lidiando con mucha adversidad, pero lo estdn
haciendo juntos en lugar de hacerlo de forma aislada” “No importa cudn mal se pongan las cosas, la
genteaquisabe que siempre hay alguien que los respalda”.

(9) https://unitycouncil.org/who-we-are/about-us/
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1.7. Vivienda

Tomé unadécadadedisefio, desarrollo y negociacion de fondos de agencias locales, estatales y federales
antesde que el complejo abrieraen 2004. Con demasiada frecuencia, la planificacion esta disefiada para
resolver los problemas del momento, o incluso del pasado, en lugar de anticipar los desafios del futuro.

No solo en las ciudades, sino también en los suburbiosy las zonas rurales. Si bien puede ser mds rentable
en las ciudades examinar y cambiar las politicas de zonificacién para crear mas viviendas
multigeneracionales o lugares para que vivan los cuidadores en el lugar, en un area rural la mayor
necesidad podria ser el acceso a la telemedicina a través de una mejor banda ancha, o opciones de
transporte para adultos que ya no pueden conducir. Tenemos que desarrollar y aplicar las soluciones
correctas en los lugares correctos

Disefiar, experimentar y transformar los lugares existentes o construir otros nuevos, y financiarlo todo,
no puede ser responsabilidad exclusiva de los gobiernos locales, estatales y nacionales, ni del sector
privado. Requerird recursos de todos los sectores, incluidas las asociaciones publico-privadas para
promover la eficiencia y, sobre todo, un enfoque colaborativo para desarrollar y compartir las mejores
prdcticas paratodo tipo decomunidadesy las personas que viven y trabajan en ellas.

Por ejemplo:

Un centro para p ersonas mayores que ofrece clases gratuitas, reuniones socialesy almuerzos calientes, y
al final del pasillo hay una escuela secundaria auténoma que se especializa en preparacion para la
universidad y activismo comunitario para estudiantes de primera generacidn. Abajo hay un centro de
desarrollo infantil de Head Start. La proximidad del centro para personas de la tercera edad, la escuela
secundaria y el preescolar crean oportunidades para la interacciéon diaria y espontdnea entre
generaciones.

En las préximas décadas continuard la demanda asequible de espacios habitables disefiados para vidas
mas largas que funcionan bien para multiples generaciones.

Construir para la longevidad y mitigar los
efectos del cambio climatico son soluciones
profundamente interconectadas (edificios e
instalaciones  eficientes, infraestructuras
verdes y azules , jardines y huertos urbanos,
recursos hidricos).

Buscar nuevos modelos de acceso a lavivienda
ya desde la edad joven adulta porque es un
elemento que hipoteca y genera una rigidez
que impide planteamientos de cambios
laborales, formacién o incluso afios sabaticos
en laedad adulta.
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1.8. Relaciones

> 1.8.1. Nuevas estructuras familiares:

Lastendencias actuales sugieren que las familias del futuro seran mas diversas en cuanto a su estructura
y dindmica, reflejando una mayor adaptabilidad a diferentes formas de convivencia y crianza. Estos
cambios plantean desafios para las politicas familiares, que deben atender a la diversidad de arreglos
familiares existentes y promover la igualdad de oportunidades, la conciliacidn entre la vida familiar y
laboral, y el apoyo a lacrianza en sus diversas formas.

El futuro ofrece a las familias oportunidades para fortalecerse a través de la participacion en actividades
comunitarias, la adaptacion a nuevos modelos de convivenciay crianza, y el reforzamiento de relaciones
interpersonales intimas. La pandemia, por ejemplo, ha sido vista como una oportunidad para fortalecer
las unidades familiares frente a los desafios del cambio de valores y la necesidad de reforzar las
relaciones interpersonales en el seno familiar.

Lastendenciasde futuro en las relaciones familiares apuntan a una mayor diversificacién y flexibilizacion
de las estructuras familiares, asi como a cambios en los roles de género y en la dindmica familiar. Se
observa una disminucién de la influencia de |la estructura familiar tradicional, con un aumento en la
gestion individual de la vida familiar. Las mujeres se han desvinculado econdmicamente y
emocionalmente de sus parejas, asumiendo un rol mas activo en sus vidas profesionales y familiares. Se
prevé que estas tendencias se asienten en el futuro, lo que podria llevar a una mayor variedad de
estructuras familiaresy auna evolucidn delosroles tradicionales de género.

Las nuevas tecnologias estan teniendo un impacto significativo en las relaciones familiares. Por un lado,
algunas investigaciones sugieren que las tecnologias de la informacidon y la comunicacién (TIC) pueden
aumentar el tiempo que las familias pasan juntas y fortalecer los vinculos familiares pero sin embargo
otras apuntan a que su uso excesivo puede generar desunién familiar, adiccidén, conflictos
intergeneracionales,etc.

1.8.2. Relaciones Intergeneracionales:

La sociedad actual es la mas longeva que ha existido nunca, conviven al menos 5 generaciones distintas,
pero ello no significa necesariamente que cooperen o interactien entre si. Ademas, los informes del
Centro de Investigaciones Sociolégicas y el Imserso muestran que en su mayor parte las relaciones
intergeneracionales se circunscriben al entorno familiar.

Cabe diferenciar entre multigeneracionalidad e intergeneracionalidad. Este Ultimo concepto se refiere a
la capacidad de sacar provecho de la diversidad que los grupos de personas de distintas generaciones
pueden aportar mediante la realizacion d actividades conjuntas aprendiendo unos de otros.
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1.8.2. Relaciones Intergeneracionales

Cadavez esmas patente lanecesidad de generar espacios de encuentro, interaccién y colaboracion entre
distintas generaciones, no sélo en el ambito familiar, sino también en el ambito laboral y de la empresa,
en la educaciény en el espacio publico en general, con el objetivo de beneficiarse mutuamente en lugar
de estar abocados al conflicto intergeneracional.

No se trata Unicamente de ser gente solidaria, sino de ser conscientes de la interdependencia entre
generacionesy que la colaboracién entre las mismas es la via para poder optimizar el talento tanto delas
personas mayores como de las jovenes y por tanto su aportacion en la construccién del nuevo modelo
social que demandalanuevalongevidad. Para ello un aspecto importante es el ser capaces de trabajar en
base a objetivosy motivaciones comunes en lugar d e por grupos de edad. Por ejemplo, en |la Universidad,
quiza seria interesante cuestionar si las personas deben aprender agrupadas por grupos de edad o en
funcién de su interés por una determinada materia y pueden enriquecerse de las distintas formas de
abordar el estudio y el aprendizaje por parte de las distintas generaciones.

En el trabajo, las personas al principio y al final de sus carreras profesionales pueden tener en comun una
mayor necesidad de conciliar que personas en la edad adulta intermedia y pueden generar lazos de
colaboracion profesional en base a sus intereses personales, pueden compartir responsabilidades,
mientras aprenden unos deotrosy cuestionan las perspectivas de los demas

Segun recoge en sus informes el Stanford Center of Longevity, existen investigaciones que sugieren que
lasrelacionesintergeneracionales son positivas para el desempeiio en el lugar de trabajo ya que, para las
personas al principio de su carrera, tener mentores predice el éxito profesional, la satisfaccién, el
compromiso y los sentimientos de pertenencia y en algunas empresas en E.E.U.U., se estad
experimentando con programas piloto para garantizar la transferencia de conocimientos entre
trabajadores de diferentes generaciones, asi como también implementando opciones de programaciény
jubilacién que permitan a los empleados mayores trabajar afios adicionales, mientras obtienen la
flexibilidad adicional que desean.

Aunqueamenudo se piensa que las personas trabajadoras mayores tienen salarios mas altos que los mas
jovenes, especialmente en ciertas ocupaciones, los salarios tienden a aumentar con la promocién y la
experiencialaboral hastala edad de 50 afiosy luego se estabilizan, incluso cayendo.

Estos modelos de colaboracidon pueden suponer no solo beneficios personales y sociales sino también
politicosy econdmicos ya que no discriminar alos empleados por edad, propiciar espacios de convivencia
para que los mayores trasladen conocimiento a los mds jovenes también puede ayudar a animar la
participacion politicay equilibrar las demandas mas o menos conservadoras.
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1.8.3. Participacidn/Voluntariado

» 1.8.3. Participacion/Voluntariado:

El sentido de “propdsito” de vida, (eudaimonia para los fildsofos griegos), fue definido por Aristoteles
como “el mejor de todos los bienes humanos” y “un estado de florecimiento y propésito en la vida”. El
psicélogo Erik Erikson, quien desarrolld las 8 etapas de la vida del desarrollo psicosocial, postulé que la
tarea de desarrollo de los adultos de 60 afios es “generatividad versus estancamiento”. Aquellos que
encuentran formas significativas de contribuir al desarrollo de los demas y tienen un impacto en la
sociedad tienden a florecer, mientras que aquellos que no lo hacen pueden sentir que no estan dejando
una huella significativa en el mundo y pierden interés en conectarse con otros, probar cosas nuevas y
mejorarse a si mismos

v’ ¢Hay estructuras suficientes para captar las capacidades de las personas mayores? ¢Es visible el valor
gue aportanya quién ?¢ Yel quedejan de aportar?

Son numerosos los estudios que ratifican los beneficios que aportan la participacién socia y el
voluntariado. Estos estudios sefialan que estas actividades aumentan la felicidad, elevan la autoestima,
reducen la depresién y el sufrimiento psicoldgico, y otorgan un mayor sentido ala vida.

Ademas, el voluntariado busca generar un cambio positivo en lacomunidad y tiene un impacto favorable
en quienes participan, ya que les ayuda a desarrollar habilidades practicas y sociales, les brinda un
sentido de comunidad y tiene un peso curricularimportante a nivel académico y profesional.

El voluntariado también favorece la transformacidn social, mejora la salud comunitaria, y promueve la
inclusion social. Ademas, el voluntariado es una plataforma para la participacién democratica, enriquece
a nivel personal, y fomenta la renovacion civil

En resumen, el voluntariado aporta beneficios tanto a nivel individual como a la sociedad en su
conjunto, promoviendo el desarrollo personal, la cohesidn social y la transformacién comunitaria.

El futuro de la participacion y el voluntariado se vislumbra como una combinacién deinstitucionalizacion
y participaciéonciudadana.

Mas adelante las formas de voluntariado van a ir adquiriendo formatos mas flexibles que permitan la
conciliacion con lavida profesional, personal y familiar. Latecnologia sera una buena aliada para facilitar
canales de organizacion dela accidn voluntaria diversos, y mas personalizados.

En el futuro se prevé que el voluntariado protagonizado por las personas mayores va a tener un peso
importante y necesario de cara a poder afrontar retos sociales importantes como por ejemplo el de los
cuidados. Una sociedad desarrollada como la actual, no puede perder la importante aportacién que
pueden realizar las personas mayores al desarrollo cualitativo. Aportacién muy relevante tanto
cuantitativacomo cualitativamente hablando.
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1.9. El papel de la Tecnologia

1.9. El papel de la Tecnologia:

En palabras del futurélogo Gerd Leonhard el reto en muy pocosafios no sera si la tecnologia funciona
sino qué tecnologia queremosy si va a ser buena para nosotros.

Latecnologiaya la tenemos pero la pregunta que nos deberemos hacer es si hay voluntad de usarla
para construir un “Buen Futuro”.

Ahora en la TECNOLOGIA,
la pregunta ya no es si podemos hacer algo, cuando o cémo

sino

¢POR QUE LO HACEMOS? ¢PARA QUE LO HACEMOS?,
¢QUE QUEREMOS DE ELLO?
¢QUE TECNOLOGIA VA A SER BUENA PARA NOSOTROS?
¢QUE TECNOLOGIA QUEREMOS?
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1.9. El papel de la Tecnologia

Algunos ejemplos:

BUEN FUTURO
* ALIMENTACION/PLANETA /SOSTENIBILIDAD

¢lmaginas comer carne sin dafiar a los animales?

&

Un 30% de la contaminacién global del mundo proviene de la ganaderia y de la
agricultura. No hay manera de que podamos alimentar a 12 mil millones de

personas de esta manera

\ 4

Ya se estan inventando soluciones con la agricultura vertical, con carne de
laboratorio...etc.

ALIMENTACION

El BUEN FUTURO de la alimentacidn es que sea
SOSTENIBLE, SALUDABLE Y ASEQUIBLE para todas las personas

BUEN FUTURO
* DE LA ENERGIA

¢Imaginas que podamos resolver el problema energético del mundo?

¥

El 75% de nuestro suministro actual de energia proviene del petréleo, el gas, y el
carbén y esto es una amenaza existencial para nuestro futuro

\ 4

Sabemos que tenemos soluciones-ENERGIAS RENOVABLES, solar, edlica, mary
la préxima generacidn nuclear.

El BUEN FUTURO de la energia:
Tendremos la tecnologia adecuada, pero
¢TENDREMOS LA VOLUNTAD?
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2. REFLEXIONES-FOROS

2. 1. Reflexiones generales

2.1. Reflexiones generales en torno al futuro

¢TENEIS UNA VISION OPTIMISTA O PESIMISTA DEL FUTURO?

Ante la pregunta a las personas participantes en los foros sobre su visidon del futuro y su grado de
optimismo o pesimismo, surgen distintos puntos de vista, con diferentes grados de preocupacion al
respecto.

Como conclusién general, se considera que hay factores o retos que nos preocupan, pero que si hay
cosas que podemos hacer, ya que tenemos capacidad como sociedad para ir articulando respuestas y
soluciones a estos retos, aunque resulta muy complejo plantearse escenariosa largo plazo, ala vista de
los imprevistos a los que de forma global nos estamos teniendo que enfrentar, que generan una
sensacion de estado decrisis permanente.

¢QUE MOTIVOS 0OS PREOCUPAN DEL FUTURO?

Entre los motivos de preocupacion se destacan:

= Se espera que la mayoria de las personas superen los 100 afios de vida pero las estructuras actuales
no acompafan para que la calidad de vida se mejore o se mantenga, ademds de alargarse la
duracion:

v" No hay voluntad politica para cambiar una estructura de proteccién social que respondié a
las necesidades que existian en su momento pero que no es adecuada para los retos que se
plantean hoy en dia. Faltan palancas que cambien las estructuras en la direccion necesaria
para queel paradigmadela nuevalongevidad sea aplicabley positivo de forma generalizada.

v’ Lasostenibilidad del modelo esta condicionada no solo por el factor econémico sino también
por el concepto que tenemos de las personas mayores que en la prdactica en la sociedad
siguen estando muy devaluadas y no se consideran un activo. Es necesario un ejercicio de
estudio antropolégico para recuperar el valor de la figura de las personas mayores que ha
habido en otros momentos dela historia.

Si tomamos como referencia las proyecciones al afio 2050, un 34% de la poblacidn de Euskadi ser @ mayor
de 65 afosy el 18% mayor de 80 afos, teniendo en cuenta los estandares de calidad de vida y/o de
independencia que se tienen a los 70 afios, existira un tercio de poblacion de mayor edad que deberia
ser activa en la resolucion de problemas y en la toma de decisiones y participacion ciudadanay no
meras consumidoras de una seried e servicios, como lo son principalmente en la actualidad. Las actuales
estructuras a todos los niveles (desde el social a los esquemas mentales personales) no facilitan este

proceso.
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v Laincertidumbre, en |la que vivimos como consecuencia de los acontecimientos globales mas
recientes como la pandemia, la guerra de Ucrania, la guerra en Gaza, la crisis energética, la
polarizacion politica, y los datos econdmicos negativos.

v Incapacidad de mantener el espiritu solidario que gener6 momentaneamente la pandemia,
el nivel de conciencia en el mundo occidental en cuanto a el ambito de los problemas
medioambientales a nivel de las necesidades de reforzar los sistemas de cuidado y los
sistemas de salud. El consenso iniciar en cuanto a la necesidad de mantener esa solidaridad
parece haber desaparecido.

El indice Gini de indusividad ha descendido en los ultimos aios, |a sociedad es menos inclusiva de lo
gue era hace 25 afios. Las desigualdades condicionan qué grupos o entornos sociales van a llegar a los
100 ahos.

v" Problemaglobal en lo referente ala atencién alas personas y en el sistema de cuidados en
unos afos, por falta de vocaciéon. Hay un grupo de personas que, aun siendo un porcentaje
pequefio dentro del grupo de personas mayores, necesita mucho cuidado, mucha atencién y
requieren un elevado grado de compromiso. Se tiene una cierta percepcién de que las
personas que se estan incorporando ahora al mercado de trabajo no presentan el suficiente
nivel de compromiso requerido.

¢QUE ASPECTOS POSITIVOS DETECTAIS QUE PUEDAN SER DE UTILIDAD PARA EL FUTURO?

Como aspectos positivos se identifican los siguientes:

= Se estdn haciendo cosas nuevas, también por parte de las personas mayores, no estan estancadasy
contamos con referentes positivos, que de alguna forma son el contrapunto al mensaje y la imagen
gue nostransmiten los medios de comunicacién, muy negativosy pesimistas.

= El futuro que vieneimplica que posiblemente se va a vivir distinto, pero no necesariamente peor.
= Visualizar los posibles problemas nos abre una oportunidad para afrontar los retos futuros desde la
educacion y las etapas tempranas de la vida, revisandola para reorientarla acorde con las

necesidades que ya estamos vislumbrando.

= Como personas mayores tenemos una responsabilidad en transmitir un mensaje mas positivo y ello
supone una oportunidad derealizar una aportacién sumamente positiva alacomunidad.

Una cuestion fundamental para afrontar estos retos es revisar los valores que nos sirven de guia y
plantearnos cual es nuestro objetivo, nuestra meta como sociedad.




2. REFLEXIONES-FOROS

2. 1. Reflexiones generales

Es paraddjico que, cuando se hacen reflexiones en torno a la cuestion de los valores, hay una clara
mayoria que se declara cercano a los valores de solidaridad y sostenibilidad y lejos de los valores
vinculados a lo material, pero en la practica son estos tltimos los valores que prevalecen. Si nuestro
objetivo es mejorar la sociedad, no debemos confundir el objetivo con los medios, que serian el dinero o
la generacion de riqueza.

De ahi que haya que plantearse qué valores transmitir a las niiias y nifios. En la actualidad la educacion
se basa en una gran medida en desarrollar capacidad de competir, en el educar a las personas en la
competitividad cuando lo que necesitariamos es educarlas para colaborar, y para afrontar cambios con
resiliencia.

También se considera necesaria una buena orientacién ya desde edades tempranas, que la trayectoria
personal y profesional parta de unaidentificacion lo mas certera posible de cuales son las preferencias,
las vocaciones de las personas, de forma que, si en un futuro van a tener que gestionar cambios de
rumbo relevantes, una necesidad de adaptacién alas circunstanciasy formacién continuada, al menos no
se parta deun puntoinicial erréneo.

Otra cuestion determinante en cuanto ala nueva longevidad esla vision que como sociedad tenemos de
la muerte que sigue viéndose como un fracaso y ello nos hace muchas veces alargar la vida en
condiciones poco deseables. En este sentido, el paradigma de la nueva longevidad también deberia
recoger este aspecto de cdmo vivir y como gestionar el final de vida. Durante lavida hay que prepararse
para el final de vida: econdmicamente, gestionar testamento vital gestionar opciones de muerte digna,
en definitiva, prepararse para cuando seamos vulnerables habiendo planificado esa situacidon en funcidn
delosrecursos personalesy sociales que tenemos a nuestra disposicion. Se necesita promover profundos
cambios socialesy culturales.

¢éCOMO ES PARA VOSOTROS EL “BUEN FUTURO”?

Para definir el futuro en general, es necesario establecer cuales son los atributos del ser humano,
porque con la presenciay protagonismo cada vez mayores dela tecnologia, es preciso definir el limite de
la funcién y la responsabilidad de lo humano frente a la tecnologia, partiendo de los valores que
gueremos que rijan la sociedad del futuro. Hay que considerar que algunos escenarios prevén que
dejaremos de obtener una remuneracién por trabajar, ya que muchos trabajos los desempefiaran las
maquinas y la remuneracion sera por el mero hecho de vivir. Una de las posibilidades que se estan
barajando de cara a futuro es que exista una renta basica que nos permitird tener resueltas las
necesidades basicas, pero seguiremos necesitando tener un proyecto de viday un propaésito vital.

Incluso podemos ver el desarrollo tecnolégico exponencial como una oportunidad y no como una
amenaza, ya que los recursos que se liberen como consecuencia de que los célculos y determinadas
tareas mas mecanicas las puedan hacer las maquinas o las inteligencias artificiales pueden dedicarse a
otros aspectos como mejorar el disefio desde el punto de vista humano, mejorar laergonomia, mejorar
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la accesibilidad mejorar aspectos estéticos y en general todos aquellos aspectos mas intangibles que las
maquinas y las inteligencias artificiales no pueden aportar o no van a aportar con el mismo grado de
creatividad y sentido estético de los humanos.

La creatividad humana podria centrarse en tareas como desarrollar una tecnologia mas cercana a las
personas en el ambito personal y en el ambito doméstico:

v porejemplo ladométicao en la medicina de cuidado en casa. La inteligencia artificial podria utilizarse
para generar entornos domeésticos confortables y seguros. Desarrollar herramientas tecnoldgicas
orientadas a la vigilancia, la prevencién de accidentes y la seguridad de las personas vulnerables
mediante sensores, avisos ayuda domotica. También seria aplicable a la innovacién en otras
alternativas de vivienda, como los centros residenciales, el cohousing, o apartamentos y viviendas
tuteladas.

Estamos en un punto de inflexién con una aceleracion exponencial de los cambios en esa direccién que
posiblemente nos cueste ver, pero que es necesario ir vislumbrando para reflexionar sobre ello,
especialmente paradeterminar a qué le queremos dar valor.

En esta linea, es fundamental la educacion de los nifios y nifias en relacion con la edad y el valor que
aportan las personas mayores, de forma que la persona mayor de nuestro entorno deje de ser sinédnimo
de cargafamiliar y/o social.
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Se considera interesante una reflexiéon en torno al futuro general basada en las 4 “p” (PERSONAS,
PLANETA, PROSPERIDAD Y PROPOSITO) que preconiza el Futurista Gerd Leonhard en el video “El Buen
Futuro” que se proyecté durante la sesién y en el que reflexiona sobre los grandes retos que se nos
presentan a nivel estratégico en los ambitos econdmico, de la alimentacién, de la gestion energética, de
lasalud y de laeducacidn:

TENEMOS QUE DEFINIR QUE ES
“EL BUEN FUTURO”,

lo que significa para ti, lo que significa para nosotros y lo que significa para
la sociedad.

ORAIN Lo que es BUENO, se ha reducido a

NOW CRECIMIENTO Y BENEFICIO econémico

Se ha reducido a prosperar para tener cosas y
cada vez mas cosas.

AHORA

® Tiene que ver con las PERSONAS
con las relaciones y las
experiencias.

= Tiene que ver con el PLANETA. Nos estamos dando cuenta
= Tiene que ver con el de que necesitamos una
PROPOSITO, tener un sentido | definicién mas amplia

de para qué se vive.
= Tiene que ver con la
PROSPERIDAD, pero nosolo  / EL BUEN FUTURO
sobre el beneficio o el
crecimiento

¢QUE IMPLICA “SER HUMANO”?
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a) Cuidado del planeta.

b) Cuidado de las personas. Rasgos fundamentales:

Humanidad. ¢Quéimplica ser humano?

v Creatividad
v' Pensamiento critico
v" Empatia

Espiritualidad/ trascendencia
Interrelacion.
Colectividad / solidaridad / colaboracion / sentido de comunidad.

v" Cémo generar comunidad en torno al buen futuro.
v’ Tener concienciade que el comportamiento individual puede marcar un futuro.

Capacidad de adaptacién, con unaeducacion y formacidn que nos potencie esta capacidad.
Flexibilidad.

Dignidad.

Feminizacion, reforzar los valores femeninos.

Capacidad de comunicacion de un nuevo relato sobre el buen futuro, en contraposicién a los
mensajes que prevalecen hoy en dia en los medios de comunicacién. Se trataria de utilizar las
redes y las tecnologias que tenemos a nuestra disposicidon para potenciar este otro mensaje
alternativo en los medios desde una perspectiva de nueva longevidad, quese habley sea parte
de los temas tratados en los medios.

c¢) Propdsito

Las carreras profesionales y la educacidn serian un medio para alcanzar un propdsito no como
un medio de vida puramente econdmico.

Debeincluir un enfoque de responsabilidad individual, que parte del propdsito sea el resultado
de reflexionar sobre lo que cada uno puede aportar a la sociedad y al propio desarrollo como

persona

Debe ser mantenido alo largo de lavida hasta el final de la misma.

La clave estd en tener un propdsito hasta ahora este parecia mas claro y es la cuestién mas
importante a tener en cuenta de las cuatro “p” porque articula el resto. De las 4 estamos
reflexionando o estdan mds presentes en las preocupaciones a nivel social las otras 3 (personas,
planetay prosperidad), pero es el propdsito el que nos permiteidentificar nuestras capacidades
y sacarles partido. Y segun estudios cientificos, esta muy vinculado a una mayor longevidad y

con mayor calidad devida.
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= Ese propdsito es el que estd en evolucion. En la historia reciente y hasta la actualidad ha
estado muy vinculado al trabajo y quiza esto esta cambiando y el trabajo es un elemento mas
de la vida de las personas, pero no el Unico elemento, ni el mas importante que constituye el
propdsito devida.

d) Prosperidad

= Solidaria.

= Asequible, accesible para todosy todas.

= Equitativa.

= Que permita y/o sea consecuencia de un ritmo mas lento. Los cambios y el ritmo de vida tan
rapidos como los que sufrimos en la actualidad dificultan nuestra capacidad de pensamiento
criticoy dereflexion y de puestaen comun y didlogo.

= Si no es bueno paralos demas no es bueno para mi, tener en cuenta la mirada hacia otras
realidades sociales que se encuentran resolviendo problemas de necesidades basicas y no se
plantean generalmente en los debates publicos.

= Queincluya la tecnologia como un medio valioso, que nos aporta ventajas, pero conlleva sus

riesgosy limitaciones en algunos aspectos delos que tenemos que ser conscientes para poder
complementarla.

b PLANET |

. \a‘

A PROSPERITY |
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2. 2. Educacion

2.2. Reflexiones en torno al futuro de la EDUCACION

EL BUEN FUTURO

La sociedad actual y la nueva longevidad exigen un enfoque diferente y mas inclusivo para
desarrollar el potencial humano: con unos pocos afios de formacidon especializada (3-5 afios) no es
posible afrontar vidas de 100 afios, especialmente en un mundo en proceso de cambio cada vez mas
acelerado, que exige capacidad permanente de adaptarse eincluso dereinventarse.

¢COMO SERIA EL BUEN FUTURO DE LA EDUCACION? ¢QUE PASOS SE PODRIAN DAR PARA
LOGRARLO HOY? ¢{QUE RECURSOS SE NECESITAN?

= El modelo de familia tradicional ha experimentado cambios significativos en las ultimas décadas.
Antes predominaba una estructura constituida por una pareja heterosexual de hombre y mujer
con hijos/hijas, pero en la actualidad han surgido nuevos modelos de familia, como familias
monoparentales, madres o padres solteros, familias homoparentales, familias ensambladas, etc.
Estos cambios han sido provocados por diversos factores, como la mayor esperanza de vida, la
disminucion de la natalidad (menor nimero de descendientes), la globalizacién del mercado
laboral (los hijos o hijas pueden trabajar en otros paises), la independencia econémica de la
mujer, la adopcidn, parejas interculturales, el desarrollo tecnolégico, la urbanizacién, un mayor
desapego a lalglesia, diversificacién de credos, ateismo, etc.

En la sociedad actual, la nocidn de familia se ha ampliado para incluir una variedad de estructuras
familiares que se adaptan a las necesidades y deseos individuales.

Este nuevo escenario, condiciona también otros aspectos de la vida, y los roles que estaban
asignados en el modelo tradicional. Afecta de manera relevante a la provision de cuidados, (los
cuidados informales), a laseguridad y a la educacidn y transmision de valores.
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Se considera necesario tener en cuenta que el concepto de familiaha cambiado por tanto tiene
gue fomentarse mas responsabilidad por parte de la comunidad y la escuela. Seria deseable
recuperar ciertas formas de relacionarse que se daban en generaciones anteriores basadas en la
familia extendida que era un apoyo para el cuidado tanto de las personas mayores como de los
nifios en general de las personas mas vulnerables que formaban ese esa familia extensa o
también dela vecindad y de los circulos personales.

Una educacién que impulse el valor humano, que impulse herramientas y competencias
puramente humanos como creatividad y pensamiento critico la respuesta educativa colectiva que
se implique en la educacién alafamilialaescuela y lacomunidad.

La educacién debe incorporar el aprendizaje y la informacion que reciben las personas en
formacién desde lasredesy los nuevos canales tecnolégicos y definir una estrategia que eduque
para su utilizacidn con criterio y capacidad critica. Los nuevos canales de informacién deberian
permitir llegar alos mas jovenes en un contexto y con un lenguaje que entiendan.

Que fomente el pensamiento critico y activar la responsabilidad individual para cambiar el
pensamiento consumistay el ritmo devida que llevamos.

Debe favorecer que se pueda reflexionar sobre el propdsito, que deberia ser una consecuencia
de losvalores en los que se educaa las personas.

Que se base en el contacto con la naturaleza.
Que permitareconectar con los tiempos “humanos”

Que fomente emplear la tecnologia como un medio, una herramienta mas tratando de superar
la dependencia tecnoldgica. La capacidad técnica de nuestra sociedad va por delante de la
capacidad del ser humano en determinados aspectos, pero no puede sustituir las capacidades
humanas en otros muchos que son los que habria que potenciar en el desarrollo de un nuevo
modelo de educacién y de formacion. Como ya se ha indicado, hay una oportunidad en el
desarrollo tecnolégico ya que nos va a liberar para poder humanizar determinadas tareas por
ejemplo para poner el énfasis en el disefio amable.

Pero es necesario tener en cuenta la cuestion ética, tratar de alinear nuestra capacidad
tecnoldgica con nuestra capacidad de hacer buen uso de ella. Por ejemplo, la tecnologia se va a
integrar en nuestra biologia y es necesario tener criterios éticos para gestionar adecuadamente
este tipo de avances o la inteligencia artificial, que es motivo de preocupacién cada vez mas
generalizada.

¢QUE PASOS SE PODRIAN DAR HOY PARA LOGRARLO HOY?
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= Parasustentar el desarrollo en valores como la equidad, laempatia o el cuidado, lainiciativa de
la sociedad civil es fundamental como contrapeso de lobbies, y grandes grupos de poder
econémico y politico y paraello es necesario:

v/ que se disponga de informacién plural y contrastada, evitando caer en mensajes
simples.

v que se desarrolle la capacidad de pensamiento critico y haya espacios de reflexién y
pensamiento quelleven a un compromiso personal.

v’ Refuerzo de la éticacomo eje transversal en todos los dmbitos socialesy como elemento
aglutinador dela capacidad critica de las personas.

v’ Las personas de 50 afios y mas pueden ejercer de elementos tractores para fomentar
una capacidad de pensamiento critico a nivel social, por ello esinteresante el fomento de
las relaciones intergeneracionales.

= Trabajar desde edades tempranas la orientacion de forma que los nifios y nifias se vayan
enfocando hacia aquello que les gusta, y hacia aquello que se les da bien, personalizando los
itinerarios formativos adaptandolos al ritmo y las preferencias de cada nifio o nifia. Esto
ayudaria a que la formacién y el trabajo estuvieran mas conectados con el propdsito vital de
cada uno, con la contribucién a la sociedad y a la comunidad y es una oportunidad de fomentar
vocaciones en ambitos como el cuidado, que hemos detectado que son necesarias. De forma que
las carreras profesionales no serian un fin en si mismo sino un medio para lograr un propdsito
vital. La dificultad deriva de que, en la practica, dentro del actual sistema social y productivo, las
personas se enfrentan a la necesidad de demostrar una cualificacion y obtener una serie de
certificados vinculados a la formacidn reglada que les permita acceder al mercado laboral y por
tanto asu vez a laindependenciaecondmicay asu propio proyecto vital.

= Reforzar la oferta en el grado medio y en la Formacion Profesional. Es necesario recuperar la
formaciéon en determinados aspectos que se han abandonado formacion de tipo manud
formacion detipo préctico vinculado ala necesidad a la naturaleza y alaresolucién de problemas
practicos. En particular reforzar los itinerarios con grados medios, en particular en Euskadi, en
donde hay un vacio.

= Reforzar mecanismos para facilitar el aprendizaje a lo largo de la vida.

= Revisar los curriculums formativos que en esencia no han cambiado en los Gltimos en las Ultimas
décadas y que deben adaptarse al nuevo entorno en el que las tecnologias, como ya ha
apuntado, van a suplir muchas tareas repetitivas y no va a ser necesario que los humanos
seamos capaces de ejecutarlas sino que seamos capaces de entender las tecnologias que son
capaces de hacerloy manejarlasy gestionarlas por ejemplo el disefio deun puente lo va a poder
hacer una tecnologia de manera mucho masrapidaysin erroresy con menos erroresde lo quelo
hacemos los humanos entonces en los estudios de ingenieria habra que adaptar los curriculum
formativos a esa nueva realidad.
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= Llevar a cabo un cambio cultural, modificando todo el modelo educativo, para priorizar en la
educacion otro tipo de cuestiones distintas alas que se priorizala obtencidn de un certificado de
unas notas, de un valor numérico que nossirve paraacceder a una carrera profesional y nocomo
resultado de la formacidn integral de la persona. Se detecta una dificultad que reside en que el
modelo productivo actual, que condiciona también las relaciones familiares y de cuidado que
interaccionan con el modelo educativo (horarios, calendarios, extraescolares, deberes). La
conciliaciéon para muchas familias supone el que los nifios y nifias pasen muchas horas en los
centros escolares y/o que se deba contar con terceros (abuelos u otros apoyos) para que el
modelo funcione. El papel de lafamilia necesita ser repensado paraadaptarsea un posible nuevo
modelo.

= Sedestacala importanciadel juegoy del deporte sobretodo de equipo por los beneficios fisicos
y emocionales que aportan en la nifiez y por su eficacia en la transmisién de valores como la
solidaridad, el trabajo el equipo, el respeto al contrario y latoleranciaalafrustracion

¢QUE TENDRIA QUE APRENDER #miren100?, ¢ QUE CAPACIDADES TENDRIA QUE DESARROLLAR?

v Hébitos de higiene, de alimentacién correcta, desalud.

v’ Destrezas quetienen quever con el movimiento, la agilidad, flexibilidad, etc.

v" Aprender valores como la importancia de cuidar la naturaleza todo lo que implica
recursos escasos como el agua, consumo de energia.

v’ El respeto a losanimales.

v' Laimportanciade cuidar laimportancia de reconocernos dependientes y cuidarnos unas

personas a otras.

Que aprenda desde pequefia laimportanciadelasrelaciones intergeneracionales.

Que desarrolle la empatia.

Que desarrolle curiosidad.

Que tenga habilidades creativasy de comunicacidon que sepa expresar su pensamiento

Que sepa quererse y ser autébnoma, que sepa gestionar sus emociones.

Que aprenda a disfrutar delamusica, ladanza, lapintura, la cultura, el arte

Aprender dentroy fuera del aula.

Aprender en base a distintos formatos presenciales, digitales, artisticos, etc.

AN NN N AN

Para ello habria que implicar al sistema educativo, a la familia y su entorno relacional, a la
comunidad y utilizar metodologias alternativas como el juego.

Recursos que se necesitan:

= Reforzar laformacion del profesorado para dotarles de herramientas que les permitan
desarrollar su papel en este proceso de cambio.

= Presupuestos publicos: que financien actuaciones y proyectos que pongan en valor lo humano
desde la educacién.

= Remuneraciones que vayan acordes con el valor que se le quiere dar cuidado apoyo a colectivosy
organizaciones que impulsan este tipo de proyectos.
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3.3. Reflexiones en torno al futuro del TRABAJO, EMPLEO Y ECONOMIA

TRABAJO, EMPLEO Y ECONOMIA EL BUEN FUTURO

il

La flexibilidad laboral se ha convertido en una tendencia clave en el futuro del trabajo, permitiendo
a losempleadostrabajar desde cualquier lugar y en cualquier momento

¢COMO SERIA EL BUEN FUTURO DEL EMPLEO?

= El buen futuro del trabajo seria aquel en cuyo disefio todas las personas, incluidas las distintas
generaciones, las personas que van a trabajar, las que estan en plena vida laboral y las que no
estan en el mercado laboral, pero tienen capacidad y voluntad de aportar.

= Seria necesaria una mayor flexibilidad y por objetivos (sin horarios estrictos, hibrido presencial-
telematico, aifos sabdticos integrados en la carrera profesional a lo largo de la vida) para poder
conciliar en determinadas épocas, por ejemplo, cuando hay una necesidad de dedicar un mayor
tiempo a cuidados de las personas de entorno familiar o personal y que permita compatibilizar
con otras actividades vinculadas al desarrollo personal y a los intereses de cada persona tanto
dentro de la empresa como fuera. Se trata de incorporar nuevos intereses que pueden ir
apareciendo alo largo de lasvidas mas longevas y permitir alo largo de estas vidas un desarrollo
personal permanente.

= También permitir mecanismos detransicién entre un trabajo y otro puesto que es posible que en
vidas mas largas nosinterese cambiar de trabajo incluso de profesidon varias veces.

= Aquel que permita mejorar las condiciones laborales basicas:

v Reduccién delajornadalaboral.
v’ Salarios dignos para generaciones futuras.
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= Desarrollo de mecanismos de transicidon a la jubilacién ofreciendo alternativas a las actuales o
como lajubilacidn progresiva:

v’ que permita a las personas que lo deseen seguir desarrollando su labor l6gicamente de
forma remunerada, que las empresas apuesten por el desarrollo profesional y personal

de las personas trabajadoras seniors, especialmente a las personas auténomas.

v" compaginar lavidalaboral con, por ejemplo, continuar con laformacién, relacionada con
las labores realizadas hasta ese momento o con otrosintereses de las personas.

v Adaptarse a las condiciones de salud de las personas.

= |ntergeneracionalidad, tener un equipo de distintas generaciones que pueden ser
complementariosy que puedan permitir crecer bajo la discusién o en el conocimiento mutuo. No
debe ser un objetivo tedrico a conseguir, sino una forma de trabajar asentada y continuada.

= Aquel en el quese valore el talento, la creatividad y lainteligencia emocional de cada persona.
= Trabajo seguro, estable, motivador.

= Formacion escalada, practica y permanente a lo largo de toda la vida, es decir, también para las
personas jubiladas.

= Aquel que potencia el aspecto humano del trabajo de forma que tenga sentido para nosotros,
gue no nos sintamos un recurso sino como una persona que puede desarrollar un trabajo al que
encuentre valor tanto profesional como personal:

v" Que contemple el reconocimiento a las personas que aportan, que sean y se sientan
valoradas.

v Implicaria cuestionar o reducir o eliminar el concepto de éxito reducido arendimiento, a
productividad general, fomentando entornos laborales mucho mas inclusivos, que
permitan la aportacién delas personas mas alla de estos conceptos.

v" Aquel que incorpore compaferismo y fraternidad y respeto alos demaés.

v" Aquel que permitala valoracidon delos intangiblesy también de la responsabilidad social
con dindmicas mds integradoras.

v’ Eltrabajo en el que se valore a las personas, a la horade acceder al empleo, no solo por
el curriculum, sino por lo que pueden aportar ala convivencia dentro del entorno laboral,
cuidando asi de los ambientes laborales y una mejora de la salud en los entornos
laborales.
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v’ Repensar las estrategias de globalizacién versus localizacidon, considerando que ambas
tienen sus inconvenientes (en el caso de la localizacién, pérdida de empleo y de control
dela capacidad productiva e industrial) y sus ventajas. La opcion qué mas sentido puede
tener es lograr un equilibrio entre ambas, pero sobre todo deberia tener sentido para
todos, con un enfoque humano y no sélo orientado al beneficio econémico.

= Aquellos entornos laborales que permitan la retenciéon del talento maduro, valorando y no
menospreciando la historiay el conocimientoque existe en las organizaciones

= Colaboracién entre las personas y las maquinas: que la incorporacién de la tecnologia y su
integracién cada vez en mas procesos no suponga discriminar a las personas sino que sirva para
sustituir parte de nuestras rutinas, pero al mismo tiempo nos permita desarrollar otras
actividades.

= Un modelo que otorgue valor a los trabajos que tienen que ver con los cuidados, la maternidad,
apoyo a personas mayores, etc. y que, ademads, son los que mayoritariamente asumen las

mujeres con lo cual también se dariaun impulso alaigualdad de género.

= Que tenga en cuentael impacto medioambiental.

¢QUE PASOS PODRIAMOS DAR PARA LOGRARLO?

En primer lugar, es necesario un cambio de paradigma desde el punto de vista de la sociedad y de
losresponsables politicosy las administraciones:

v" Através de laregulacién.

v' Através del fomento de valores distintos a los estrictamente econdmicos, concienciando
a la sociedad sobre la necesidad potenciar el aspecto humano también en el mundo
laboral y de las empresas.

= |mplementar dindmicasintegradoras con personas jubiladas:

v’ planes de mentoring.
v’ planes de orientacién a la jubilacidon, que tengan en cuenta todos los dmbitos vitales,
familia, mascotas, hobbies, turismo, ocio, deporte.
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Sensibilizar a las empresas y a las personas para que adquieran un mayor compromiso de tipo
personal y grupal, con el objetivo de mejorar la convivencia en los entornos laborales de
personas todavia en periodo de capacitacién con personas de mayor experiencia laboral,
mejorando asi la capacidad de colaboracién y de trabajo entre grupos de diferentes edades.

Contar con canales para escuchar a las personas que trabajan en cada empresa e institucion.
Debe haber canales de comunicacidn internos mas seguros.

Implementar un sistema de tipo renta basica universal, iniciar un recorrido con este objetivo que
puede llevar décadas y que permitiria a las personas margen para decidir en funcidon de sus
capacidades. Esta herramienta deberia servir para garantizar una estabilidad y que sea digna para
todas las personas y que se entienda como un valor devuelto y no como unalimosna.

Valorar el pasado como referencia, para retomar algunos elementos que se han descartado y
pueden ser muy validos dentro de este proceso de re-humanizacién, como puede ser la
conversacion con espacios/ tiempos adecuados, y el contrastey la puesta en comun.

Potenciar la educacién en sentido amplio versus formacidn, en su aspecto mas formal académico,
también dentro de las propias organizaciones. Ademas, es necesaria una educacion en valores,
aprender a gestionar lafrustracion, yaquedesdela desd e la experiencialaboral se considera que
las personas mas jovenes tienen una problemdtica en este sentido.

Potenciacién del cooperativismo, ya presente en Euskadi pero que seria interesante mantener y
reforzar en lamedida de lo posible.

A nivel personal e individual, es necesario un cambio de actitud que tiene que ser mas
propositiva y empdtica y guiada por una mayor coherencia y conciencia de las decisiones que se
toman y del impacto quetienen en el futuro.

Es necesario estandarizar, incentivar y visibilizar nuevas buenas practicas.

Formacidn en herramientas digitales.

Planificar con anticipacion, dedicando mas tiempo para pensar y para reflexionar. Pensar antes
de actuar que es mas efectivo.

Con respecto a mantener el capital humano y el conocimiento dentro de una organizacién hay
dos aspectos que se consideran muy interesantes:

v" Implementar programas de mentorizacion antes de llegar a la etapa final de la vida
laboral.

v" Mantener ese conocimiento de esas personas que han participado en la empresa y que,
aunque se jubilen, se mantengan en contacto con la empresa y que puedan seguir
aportando, de forma que ese conocimientoque adquirié siga estando disponible.
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v’ Establecer procedimientos para |a transferencia de conocimiento.
= Hacer un esfuerzo planificado en pro de la integracién de personas con distintas capacidades y
con distintos perfiles, por ejemplo, la inmigracion porque se prevé un gap entre la demanda de

trabajo y ladisponibilidad de fuerzalaboral.

= Especificamenteen el drea sanitaria, humanizar el contexto de trabajo para beneficio no sélo del
personal sanitario sino también delas personas usuarias de los servicios.

Acciones transversales y de apoyo atodas las anteriores:

= Llevar a cabo pruebas piloto en empresas.

= Establecer sistemas de incentivos para aquellas empresas que estén dispuestas a llevar a cabo
este tipo deaccionesy programas

¢QUE RECURSOS SE NECESITAN PARA QUE UNA PERSONA PUEDA TENER UNA MEJOR VIDA, NO
SOLAMENTE DE TRABAJO, SINO TAMBIEN DE JUBILADA?

Para poder gestionar todas las accionesy planes que se estan proponiendo, es necesario planificary
dedicar recursos, no sélo dinero, ademas es necesario que haya consenso, tiempo y voluntad,
también politica, parallevar a cabo un cambio en el modelo:

v Ayudas a lasempresas, parallevar a cabo las acciones.

v’ Planificar la gestion de la intergeneracional, estableciendo un horizonte temporal previo, por
ejemplo 2 afios, a lajubilacién.

v Recursos para llevar a actividades de difusién y concienciacion por ejemplo como el presente
foro.

Recursos parainvestigacion en distintos dmbitos, salud, educacién, medio ambiente, etcétera.
Investigacién y nuevos desarrollos para generar espacios adecuados que permitan, crear y
desarrollar nuevos modelos laborales.

v Recursos de seguimiento y verificacion (aumento delas inspecciones)

AN
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2.4. Reflexiones en torno al futuro de la SALUD

LA SALUD EL BUEN FUTURO

gy

Los avances previsibles en materia de medicina y tecnologa, tales como la gerociencia, la
telemedicina, la medicina de precisién y la inteligencia artificial permitirdn sincronizar salud y
duracién delavida, ampliar el periodo de vida con buenasalud, libre de las enfermedades crénicas
y discapacidades propias del envejecimiento, mejorar la deteccion temprana de enfermedades y
ayudar a reducir el costo de la atencion médica a medida que las personas envejecen.

En respuesta al reto de definir los pilares, caracteristicas o aspectos claves en los que se deberia
centrar el sistema de salud en Euskadi se partié de labasede que setratadeun servicio transversal,
paratodaslas edadesy que forma partede un estado del bienestar blindado junto con la educacion,
las pensiones, la atencidn a situaciones de dependencia.

Su futuro tendria que garantizar las siguientes caracteristicas:
= Se demanda modelo desanidad publica de calidad y mas préximo y centrado en la persona.
= Solidario, al que se podamos acceder todos independientemente de la renta, pero financiado en

funcién deesta, a travésdelosimpuestos. Debe ser asimismo equitativo, con criterios quefiltren
y establezcan las prioridades.

= Lautilizacidn de este servicio universal y solidario, debe llevarse a cabo con responsabilidad y las
personas usuarias deben ser conscientes del impacto de una utilizacién inadecuada o abusiva, ya
que el servicio es universal, pero tiene un coste aunque se asuma con fondos publicos. Es
necesaria una formacién y una educacién en el uso, que implica también la responsabilidad
individual detodos de hacer pedagogia en nuestro entorno ante un mal uso.
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= El sistema debe estar integrado y coordinado con otros servicios con los que se relaciona, por
ejemplo, servicios socialesy otros servicios que permiten una atencion masintegral a la persona,
por ejemplo, apoyo psicoldgico, familiar etc. En muchos casos un problema de salud es la
manifestacion de otro tipo de problemas que requieren de una atencién integral y no se
resuelven recetando medicacién. También deberia integrarse con otros ambitos vitales como la
educaciény el trabajo ya que lasalud interacciona de forma bidireccional conambas.

= Es necesario dar un enfoque preventivo a través de la educacion en prevencion de la salud en
distintos ambitos, por ejemplo, en centros educativos de todos los niveles, en centros de
mayores y otros foros que permitan una labor de concienciacién a la poblacién. Un sistema
sanitario que no esté solo centrado en curar laenfermedad, sino en mantener lasalud.

= Encuanto al ambito del trabajo, en un futuro seria deseable poder adaptar los ritmos de trabajo
a la situacion de salud de cada persona. En muchas ocasiones lo deseable no son bajas laborales
de larga duracién sino poder ir adaptando la carga de trabajo o la duracién de las jornadas a la
evolucién delasalud, poderirsereincorporando de forma progresiva ante situaciones de crisis de
salud por ejemplo en el caso de enfermedades crdnicas, ya que un cierto grado de ocupacion
también puede ser positivo y contribuir a una mejora de la salud entendida esta de forma
integral incluyendo los factores psicolédgicos y emocionales. Estos mecanismos deberian estar
integrados en el régimen y en lanormativa laboral

= Esinteresantetrabajar lasunidades del espacio publico, en lalineadelo que se viene trabajando
en los proyectos de ciudades amigables, disefiando los espacios para pensar en salud, no solo en
deporte fisico sino en poder potenciar espacios de relacién intergeneracional, por ejemplo,
centros civicos o centros para personas mayores.

= Que permita un uso de las tecnologias adecuado a las necesidades de los distintos perfiles de
personas usuarias. A los grupos de poblaciéon que manejan la tecnologiay les puede resultar muy
atil la utilizacién de determinadas herramientas como latelemedicina, pero para otros grupos es
necesario seguir manteniendo unos canales de atencién mds convencionales por ejemplo el
telefénico y sobre todo el presencial.

= Potenciar el uso de la atencidon primaria como canal de acceso inicial al servicio y que permita
acceder a los/las profesionales correspondientes seglin las necesidades en tiempo y forma. Es un
elemento primordial sobre el que pivota la atencidn sanitaria en conjunto y que debe permitir
derivar de forma adecuada a los servicios secundarios (especialidades, pruebas) y a urgencias.

= Los espacios de urgencias se deben redisefiar ya que suelen suponer una experiencia
desagradable. Se podria actuar en varios aspectos:

v’ Hacer los espaciosy las relaciones mas amables y humanas.

v Apoyarse, como ya se ha indicado en las tecnologias de la informacién, en este caso
especificamente para mejorar el proceso de atencion en los servicios de urgencias, por
ejemplo, implantando, paralas personas de determinados perfiles: cuidadoras o
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ejemplo, implantando, paralas personas d e determinados perfiles: cuidadoras o o personas
con una dolencia crénica o vulnerable servicios que permitas de alguna forma optimizar los
tiempos de estancia en urgencias, gestionando y planificando los tiempos de atencién, de
forma que puedan tener una prevision de cuando se les va a poder atender, para no tener
gue estar esperando.

= Se deben generar en la atencién sanitaria los servicios de geriatria, en paralelo con los de
pediatriay médico de familia.

= Sesugiereimplantar lafiguradel gestor de casostal y como estad planteado en lo social, de modo
gue no esté la atencidn no esté encajonada por edades por partes del cuerpo o por algln otro
criterio, como que eres mujer o eres hombre. Esta figura facilitariala continuidad y en la atencion
de forma que, si confluyen varios factores de salud, las especialidades ofrezcan una atencidn
integral y coordinada, sobre todo teniendo en cuenta las situaciones de deterioro cognitivo, que
pueden condicionar la capacidad de seguir las prescripciones médicas y no se suele tener en
cuenta.

= Se considera interesante difuminar un poco las fronteras entre perfiles profesionales sociales
sanitarios como por ejemplo integrar fisioterapeutas, nutricionistas, técnicos en actividad fisicay
deporte, trabajadores sociales, psicélogos. Esto supondria una posibilidad de atencion integral
realmente, interconectando sistemas o generando un Unico sistema.

= Debe concederimportanciaalavocacion por el cuidado en el ambito sanitario.

= Por partede un grupo de trabajo, seresalté la importancia del cuidado dela salud bucal, queno
esta cubierto por la sanidad publica y genera muchos problemas a largo plazo. Abordandolos a
tiempo generariamos ahorros econdmicos importantes.
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2.5. Reflexiones en torno al futuro de los CUIDADOS Y SERVICIOS
SOCIALES

CUIDADOS Y SERVICIOS SOCIALES EL BUEN FUTURO
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» 2.5.1. Los cuidados

En respuesta ala cuestidon de qué aspectos deberian cambiarse o qué recursos deberian existir en el
ambito de los cuidados, cabe destacar la importancia concedida por las personas participantes a la
necesidad de que el buen futuro en otros ambitos como por ejemplo el trabajo y la educacién
permitan conciliar el desarrollo profesional y las necesidades de formacidn con las necesidades de
cuidado propio y con las decisiones de dedicacion al cuidado de otras personas.

Algunas caracteristicas deseables del sistema de cuidados propiamentedicho serian :

= Ofrecer variedad de alternativas adaptadas a las necesidades y deseos de las personas que
requieren cuidadosy delosrecursos que se puedan ofrecer:

v Desarrollo de modelos que permitan estar en casa con autonomiay tener losrecursosde
apoyo necesario en caso detener algunalimitacién o capacidad especial.

v En el caso de las personas que se encuentre viviendo solas sin desearlo, en lugar de
envejecer en su casa, debieran existir otras alternativas diferente a las actuales
residencias que ofrecen su servicio a personas con alto grado de dependencia. Se tienen
gue ofertar otras alternativas convivenciales para personas auténomas o con niveles
bajos de fragilidad, que no quieran vivir solas.

= Potenciar el reconocimiento, por ejemplo, mediante laintegracidn en los sistemas de cotizacion a
la Seguridad Social de las labores domésticasy de cuidado.
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2.5. Cuidadosy SS
2.5.1. Cuidados

= Mantener un sistemade proteccidn social mediante pensiones dignas el desarrollo de un sistema
de renta basica universal.

Ideas planteadas desde una vision mas a largo plazo, con un enfoque mas disruptivo:

= Elsistema de cuidado del futuro que se disfrutard transversalmente a lo largo de todo el ciclo de
viday serd un cuidado humanizado, compartido y personal.

= No estara vinculado a un espacio fisico, sino que acompafiard a la persona alld donde esté,
apoyandose en las nuevas tecnologias. Para proveer de cuidados el sistema de cuidados conocerd
de una manera integral a cada persona: sus aspectos biomédicos, psico-sociales y emocionales,
deformaque cuando se lavaya a atender, el sistema ya dispondriadeinformacion dela persona,
su situacidn clinica, sus necesidades emocionales, sus deseos, preferencias y de su biografia.

= Con una tecnologia avanzada, a modo de plataforma virtual, serd posible hacer un planning ad-
hocy proveer de cuidados completamente personalizados, bien entendidosy con la personay no
las tareas en el centro:

v Tendran acceso las personas con las que quiera relacionarse la persona: sus familiares,
amigos, vecinos cercanos o relaciones en la distancia fisica. Incluso la barrera temporal
podra salvarse con la tecnologia: se podrd sentir a las personas queridas perdidas.

v’ Se podradn realizar actividades satisfactorias segin eleccion y referencias: viajar
virtualmente, con acompafamiento sensorial (ver paisajes e imagenes estimulantes que
ayuden a modular el estado de dnimo, sentir el mar, escuchar sonidos de la naturaleza,
olores evocadores, sintiendo las emociones correspondientes.

v Siempreserd una alternativa no realizar actividades o relacionarse en el momento en que
ese sea el deseo de la persona.

v' Se tendrdn en cuenta todos los aspectos sensoriales, porque el sistema debe cubrir
situaciones de deterioro cognitivo y diversidades de todo tipo funcionalesy cognitivas.

v' Una posibilidad es que existan robots, con aspecto humano y preparados para
monitorizar en tiempo real y proveer de aspectos de la salud y otras necesidades
emocionales, pero con unas capacidades y caracteristicas lo suficientemente
humanizadas, aunque aquellos aspectos emocionales que no podran en ningun caso
cubrir los robots seguirdn siendo cubiertos por otras personas como por ejemplo
acariciar besar y reforzar el contacto humano.
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2.5.1. Cuidados
2.5.2. Servicios Sociales

Este sistema estard soportado por una red de expertos y expertas en cuidados integrados . Se
tratara de un cuidado transversal que estararegido por criterios éticos, comenzando por el hecho de
cada persona podra utilizar o no las prestaciones de este sistema, porque estara disefiado para
tenerlos en cuenta desde un principio con el objetivo no solo de proveer asistencia sino de generar
comunidades mas humanas que tengan en cuentalos aspectos emocionales.

> 2.5.2.Servicios Sociales

En respuesta al reto de imaginar cudles serian las claves de la atencion alas personas en un centro
de dia o en una residencia, imaginando que vivimos en el futuro con todo el desarrollo
tecnoldgico, robdtica, domoética etc. La cuestion que se planteaba era la de qué aspectos deberian
cambiarse 0 qué recursos deberian existir en el ambito de los servicios sociales, las aportaciones
fueron lassiguientes:

= El objetivo seria sustituir el concepto de residencia por el de comunidad, integrada en el barrio
como ecosistema cuidador y con los servicios necesarios a disposicion de una poblacidon mayor
para que pueda mantenerse con el mayor grado de autonomia posible:

v’ Servicios de salud, hospitales.
v’ Instalaciones para realizar ejercicio.

v’ Ocio

v' Supermercados

v’ Cafeterias

v’ Con espacios adaptados, con edificios bajos, espacios verdes.
v Con posibilidad derelaciones intergeneracionales.

= En el caso de personas con deterioro cognitivo:

v En cuanto a la vivienda se propone barajar dos alternativas: domicilio propio adaptado y
con apoyo o unidad convivencial que comparte con otras personas de cualquier edad
pero que tienen un problema. Ademas, estas personas pueden vivir con una pareja con
un hijo o con algun otro familiar sin necesidad de renunciar a este tipo de apoyo personal
familiar.

v Se dispondria de ayudas técnicasy tecnoldgicas.

v’ Se dispondria de asistencia 24 horas.

v' El centro o unidad de convivencia estariaintegrado en el barrio.
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2.6 . Familiay Comunidad

3.6. Reflexiones en torno al futuro de la FAMILIA y la COMUNIDAD

EL BUEN FUTURO

En algunos de foros se plantearon retos para proponer cémo deberia transmitirse desde la infancia
los valores del cuidado y como deberian ser los entornos para promover comunidades cuidadores.

En respuesta a estas cuestiones, se llevd a cabo una reflexion desde un punto de vista de concepto
ampliado de familia, que va a incluir ademas de la familia en sentido estricto, personas del
vecindario, amigos, amigas, profesores, maestros, que transmitirian los siguientes valores:

Jugando con el prototipo #miren 100, el foro fue disefiando su futuro en relacion a la familiay la
comunidad de Miren:

=

: #mirenl100
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2.6 . Familiay Comunidad

= Saber valorar ladiversidad

= Conexion con lanaturaleza, con el entorno y consigo misma (mentey corazén)

= Respeto alavida, lapropiaylaajena

= Educacion en un concepto incluidalasolidaridad, tolerancia, ponerse en el lugar del otro.

= Aprender a generar red: capacidad dereconocerseinterdependientey capacidad tanto para dar como
para recibir y en consecuencia de generar lazos como consecuencia de ese intercambio.

= Estos lazos no seran sélo de sangre, porque el modelo tradicional de familia serd distinto: tendremos
menos hijos y la adopcidn serd una alternativa mas integrada, con el objetivo de dar una vida mas
segura y feliz a esos nifios que ya estan en el mundo.

= Capacidad deaprendizaje a lo largo delavida.

= |lusidny curiosidad por su entorno.

= Espiritu critico, derivado de la capacidad de manejar grandes cantidades de informacién y puntos de
vista de su entorno combinada con la capacidad de reflexidn personal para preguntarse el para qué de

las cosasy saber que no hay una respuesta Unica valida sino distintas alternativas.

= Capacidad de manejo de la tecnologia, entendiéndola como un medio para facilitarnoslavida y no un
fin en si misma.

= Sentido degratitud por lavida.
= Se sentirad util alolargo dela vidadandole sentido a aquello que haga.
= Capacidad dedisfrute del arte (musica, baile, pintura, escritura).

= Tendra flexibilidad para enfrentar una vida probablemente abocada a numerosos cambios de trabajo,
de lugar de residencia, de estilo devida.

Las herramientas para conseguirlo:

= Es fundamental que las personas con funciones de educacién no condicionen alos nifiosy nifias en su
desarrollo con sus propios esquemas mentalesy sus propios miedosy frustracionesy carencias.

= Dejar libertad para acertar

= Apoyar y fomentar la singularidad

= Entorno amorosoy carifio.
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Por otro lado, las caracteristicas deseables para los entornos comunitarios son las siguientes:
= Con urbanismo accesible, limpio, con espacios cémodos y espacios adaptados.
= Con espaciosy oportunidades intergeneracionales.

= Con espacios creativos que provean de aprendizajey actividades diversas, entre otras actividades
como las que ya conocemos que se desarrollan en los “auzolanes” en los que lacomunidad llevaa
cabo cuidados comunitarios, servicios de mantenimiento o cualquier otro tipo de trabajo comunitario
en el que participan todos losintegrantes de esa comunidad.

= Serdn espaciosintegradores detodaslas personas: personas en exclusion, personas con diversidad
funcional, en los que escuchemos al otro y conozcamos su historia.

= Espaciosen contacto con la naturaleza.

= Se dispondradefiguras profesionales acogedoras en esos espacios de forma que cuando alguien entra
a un espacio del barrio ofrezca una buena acogida, en lineacon laidea de espacios del buen trato.

Estas personas pueden ser profesionales o voluntarias, y podrian ejercer de conectores sociales en sus
barrios que escuchen, que detectan las necesidades, que las trasladen a las administraciones. Como idea
innovadora por ejemplo, se sugiere que haya una figura encargada de detectar y transmitir las
necesidades de las vecinas y vecinos (por ejemplo el administrador, esto supondria “reinventar” esta
figura).

= Las comunidades podrian tener sistemdticas para dejar un legado para poder transmitir el
conocimiento que se haido generando en su seno

= También podrian existir figuras de mentoring que realizaran un acompafamiento alos mas jévenes.

= Lacomunidad tendriaservicios flexiblesy adaptados a las personas.

= Dentro de la comunidad estarian integrados también los comercios que estarian mas vinculados a las
personas del barrio como sucedia anteriormente de forma que pudieran apoyar a las personas mas

vulnerables por ejemplo llevar lacompraa domicilio a las personas mayores

= Como apoyo al desarrollo de estos espacios, las administraciones o las empresas tendrian que ser
accesibles a laciudadania, con unaventanilla inica que facilitara las gestiones.

= El objetivo en ultima instancia seria generar un sentido de pertenencia a la Comunidad, pero no solo
en un sentido fisico vinculado al barrio, sino en un sentido mas amplio vinculandosey estando abiertas
al intercambio de experiencias con otras comunidades de la propia ciudad o de otras ciudades, o
incluso virtuales.
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3.7 . Medios de Comunicacion

3.7. Reflexiones en torno a los MEDIOS DE COMUNICACION

En respuesta a la pregunta de qué acciones se podrian
acometer desde os medio de comunicacion para
fomentar una sociedad cuidadora se recogen las
siguientes aportaciones:

Los medios de comunicacion deben ser respetuosos y
responder a un cadigo ético que favorezca a los valores
positivos, es decir que evite la manipulacion mediante
mentiras y bulos y ofrecer una informacion diversa y
plural.

Se plantea el dilema ético de la predictibilidad y la accesibilidad de los contenidos versus la
manipulacion y control y lanecesidad de que se legisle cuanto antes para garantizar la aplicacién deun
cédigo ético, no solamente en la exposicion del contenido, sino en céomo se trabaja toda esa
informacion y como llega alas personas.

Se considera necesario, tener en cuenta el peso de los medios de comunicacidn para crear nuestras
propias necesidades y el impacto potencial de inteligencia artificial que puede condicionar de forma
mus significativa nuestra capacidad de formarnos un criterio y construir nuestras opiniones

Deben abandonar el uso de estereotipos relacionados con las personas mayores y dejar de asociar
elementos positivos solo a las personas jovenes y asociar los elementos negativos con las personas
mayores. El mensaje que deberia prevalecer es que todas las etapas de la vida tienen sus aspectos
positivos y negativos. Las imagenes de las personas que aparecen tanto profesionales y colaboradores
con presencia como en la publicidad sean personas de todas las edades, de diversas y diferentes
perfiles.

También, como sociedad cuidadora, seriainteresante que se pusiera el foco mas y los éxitos colectivos
que en losindividuales.

Se deberia adaptar la forma de canalizar los mensajes que nos interesan a lo que actualmente se
demanda: mensajes mas cortos y concisos, y utilizando por ejemplo pildoras de informacién y de
concienciacién, formatos mas visuales y soportesinnovadoresy también deberian utilizarse los canales
deinformacién mas novedosos como las red es sociales, pero cuidando de que latecnologiano sea una
barrera, sino un medio al que todosy todas puedan acceder.
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